LATVIJAS MAKSLAS AKADEMIJAS
PADOMES SEDES PROTOKOLS
Latvijas Makslas akadeémija, Kalpaka bulvart 13, Riga

Riga, 2024. gada 16. decembri plkst.16.00 Nr. 64

Sédi vada: LMA padomes priek$seédétajs Valts ErnStreits.

Sede piedalas: LMA padomes locekli Ints Dalderis, Zane Culksténa, Dita Rietuma, rektors Kristaps Zarins,
prorektors Andris Vitolins, prorektore Antra Priede, prorektore Agita Gritane.

Nepiedalas: Arnis Ritups
Seédi protokolé: padomes sekretare Sanita Muceniece.

DARBA KARTIBA:

1. 13.11.2024. padomes un rektorata kopigas sanaksmes protokola apstiprinasana.

2. LMA budzetu sagatavosana, LMA budZeta un LMA stratégijas izpilde un tas uzraudziba.
3. LMA 2024. gada budZeta izpilde.

4. LMA budzets 2025. gadam.

5. Dazadi

l.jautajums. 13.11.2024. padomes un rektorata kopigas sanaksmes protokola apstiprinasana.
Padomes apstiprina galigo visiem 13.11.2024. sanaksmes dalibniekiem nosttito protokola versiju.

2.jautajums. LMA budZetu sagatavoSana, LMA budZeta un LMA stratégijas izpilde un tas
uzraudziba.

V.Ernstreits ir nosatijis padomei un rektoratam saiti uz budzeta ievieSanas un attistibas vadliniju projektu
un izsaka priekslikumu par to diskutét.

I.Dalderis koment€, ka minétas vadlinijas biis ka precizi nosacijumi, pie ka pieturéties, veidojot planosanas
dokumentus. Pargjiem padomes locekliem nav komentaru un iebildumu.

K.Zarins iebilst, ka Padomei nav janodarbojas ar mikromenedzmentu, nosakot atbildigo, jo tas ir
administrativs darbs.

V .Ernstreits skaidro, ka atbildiga noteikSana nav padomes uzdevums. Atbildigo nosaka pats rektors. No
strat€gijas istenoSanas viedokla ir svarigi, lai par katru pasakumu tiek noteikts konkréts atbildigais, kas
parzina un nodro§ina pasakuma TstenoSanu, un var sniegt padomei informaciju. Kur$ tas ir — tas paliek
rektora zina.

A.Priede rosina noteikt, ka starpzinojumu sniedzams péc pusgada.

V .Ernstreits inform&, ka vadlinijas nav planots starpzinojums, tacu, ja rektorats uzskata papildu
administrativu slogu par nepieciesamu, tadu ir iesp&ams noteikt. Sobrid vadlinijas nosaka uzmetuma
iesnieg8anu novembri, un galigo parskatu par stratégijas izpildi kalendaraja gada — nakama gada sakuma.
Novembris uzmetuma iesniegSanai Ir péd&jais bridis, lai biitu prieksstats par nakama gada stratégijas
izpildes un budzeta vajadzibam.

A. Priede ierosina vienu iesniegSanas datumu visiem trijiem dokumentiem (parskata uzmetumam par
strat€gijas izpildi tekoSaja gada, nakama gada stratégijas ievieSanas planam un nakama gada budzetam) —
31.oktobri. ka gala iesniegSanas terminu ar vienu provizorisko planosanas aktivitati tadéjadi nosedzot
vairakus atskai$u pieprasijumus, ieskaitot budzeta un stratégijas izpildi.



Padome veic diskusijam atbilstoSus labojumus un apstiprina “Latvijas Makslas akadémijas attistibas
stratégijas ievieSanas, budZeta sagatavoSanas un izpildes vadlinijas”. Apstiprinatas vadlinijas
pievienotas protokola pielikuma.

3.jautajums. LMA 2024. gada budzeta izpilde, 4.jautajums. LMA budzets 2025. gadam.

V Ermstreits veér§ uzmanibu uz to, ka Sobrid iesniegtaja budZeta neatainojas visas struktiirvienibas,
piemé&ram, taja nav SDSI un Makerspace.

Notiek diskusija par budZeta saturu un precizeta budzeta iesniegSanas laiku. Diskusijas ka abu dokumentu
— 2025. gada budzeta plana un stratégijas istenoSanas plana — iesniegSanas laiks tiek piedavatas janvara
beigas.

Padome apstiprina abu dokumentu iesniegsanas terminu izskatiSanai padomeé — 2025. gada 24.
janvaris.

5.Dazadi.

a) "Par individuala zinatniska snieguma, ta parvaldiSanu, makslinieciski radoSu projektu istenoSanas
finanséSanu un koeficientu aprékinasanu" (A.Gritane);

A.Gritane informég, ka IZM papildinajusi zinatnes budzetu par 22 tukst. eiro, ierosinajums — novirzit 10
tiikst. eiro snieguma finans€Sanai, dalu naudas atstajot nakamajam gadam zinatniska darba izvert€§jamam.
Padome atbalsta A.Gritanes priekslikumu par 10 takst. eiro novirziSanu snieguma finanséSanai.

b) Par K.Ancana atkartota iesnieguma izskatiSanu.

K.Ancans iesniedzis divus iesniegumus rektorata, uz kuriem nav sané€mis rakstisku atbildi.
K. Zarins skaidro, ka iesniegums parrunats mutiski.

V.Ernstreits aicina rektoru sniegt rakstisku atbildi K.Ancanam.

A.Priede informé, ka 17.decembri tiks slégts ligums ar Rigas domi. Vienlaicigi ar skatlogu projektu,
Jaunmarka iziet Rigas domes tukSo skatlogu projekta, sadarbojoties ar visiem Rigas domes
dapartamentiem. Biitiski — dome var pasiitit petijumus, LMA nodroSinas datu sniegSanu. Noslégtais jumta
ligums lauj arpus iepirkuma sleégt sadarbibas, domajot par industrijas iesaisti. Ligums tiks integréts studiju
procesa.

Nakama padomes sanaksme ar rektoratu tiek noteikta 27. janvari plkst.16.00. Par nakamas padomes sédes
laiks tiks noteikts atseviski.

Séde slégta plkst. 18.25.

Sédi vadija:  V.Ernstreits
Sédi protokolgja: S.Muceniece, padome@Ima.lv
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APSTIPRINATS
LMA 16.12.2024. Padomes sédg, protokols Nr.64

Latvijas Makslas akadémijas attistibas stratégijas ievieSanas, budzeta
sagatavosSanas un izpildes vadlinijas

Latvijas Makslas akadémijas (turpmak — LMA) attistibas stratégijas (turpmak — stratégija) ievieSanas,
budZeta sagatavo$anas un izpildes vadlinijas ir izdotas, pamatojoties uz Augstskolu likuma 14.2,
17.1, 77.un 80.% pantu, un to nollks ir nodro$inat efektivu un uz attistibu vérstu LMA darbibu,
stratégijas ievieSanu un tas izpildes parraudzibu, ar stratégiju saskanota skaidra un parskatama
LMA budzZeta sagatavoSanu, izpildi un izpildes uzraudzibu, ar stratégiju saskanotu plano$anas
dokumentu un politiku sagatavo$anu un TstenoSanu, to ievieSanas, darbibas un efektivitates
uzraudzibu.

1. LMA budzets
1.1. LMA budzeta sagatavosSana

1.1.1. LMA budZetu LMA rektors (turpmak - rektors) sagatavo, pamatojoties uz stratégiju,
LMA planoSanas dokumentiem un budZeta gadam sagatavoto un apstiprinato
stratégijas ievieSanas planu, ka ari saskana ar LMA padomes (turpmak padome)
apstiprinato LMA finanSu resursu struktdru un stratégijas un budzeta prioritatém.

1.1.2. BudZets sagatavojams un nosttams padomei, pievienojot datni ar budzetu Microsoft
Excel vai ar to saderiga formata. Nakama gada provizoriskais budzets sagatavojams
lidz budzeta gadam iepriek$éja gada 31. oktobrim.

1.1.3. Budzetamjaataino visi planotie ienémumiunizdevumiun tas veidojams bez deficita,
javien padome ar atsevisku lemumu nav noteikusi citadi.

1.1.4. Katraibudzeta sadalaijanorada viens rektora noziméts tieSais atbildigais, kurs atbild
par budZeta izpildes ievéro$anu un var sniegt pilnu informaciju par attiecigas budzeta
pozicijas izpildi. Skaidribas labad budzetu var veidot, kartojot budzZeta pozicijas péc
atbildibas jomam un atbildigajiem.

1.1.5. lesniedzot nakama gada budzetu, tam pievienojama anotacija, kura ietvertas Sadas
zinas par budzZetu: 1) stratégijas istenoSanai planotas jaunas iniciativas (ja tadas
planotas); 2) planoto jauno iniciativu saikne ar konkrétiem stratégijas indikativajiem
raditajiem un planotie rezultati; 3) planoto iniciativu ietekme uz LMA budzetu; 4)
planoto iniciativu finanséjuma avots.

1.1.6. Padome izskata rektora sagatavoto budzeta projektu un nepiecieSamibas gadijuma
ltdz budzeta un/vai anotacijas precizéjumus un/vai papildu informaciju par budzeta
atbilstibu stratégijai, planoSanas dokumentiem un budzZeta gada stratégijas ievieSanas
planam, tapat sniedz viedokli par budzeta veicamajam korekcijam.

1.1.7. Péc provizoriskd budZeta izskatiSanas un nepiecieSamo preciz€jumu un/vai
labojumu veikSanas galigais LMA budZets nakamajam periodam tiek apstiprinats kopa
ar stratégijas ievieSanas planu nakamajam periodam.



1.2. LMA budzeta izpilde un parraudziba

1.2.1. Budzeta gada rektoram janodroSina izdevumu un ienémumu uzskaite atbilstoSi
padomes apstiprinatajam budzetam un ta sadalam, ka ari Sadam sadalijumam
atbilstoSu parskatu iesnieg§ana padomei, nosutot tos Microsoft Excelvai ar to saderiga
formata uz padomes e-pastu tris reizes gada, t.i. 15. aprili, 15. janija un 15. oktobri.
Sanemot parskatu, padome izvérté budzeta izpildes gaitu un nepiecieSamibas
gadijuma ludz rektoram sniegt papildu informaciju un/vai precizé€jumus.

1.2.2. Tadu izdevumu veikSanai, kas parsniedz attiecigajd budzeta sadala planotos
izdevumus par 10%, rektoram nepiecie$ams padomes saskanojums. Sada gadijuma
rektoram jasniedz padomei budzZeta grozijumu priekSlikums, pievienojot tam rakstisku
anotaciju, kas ietver vismaz Sadu informaciju: 1) izveérsts budzeta grozijumu
nepiecieSamibas pamatojums; 2) grozamas budzeta sadalas; 3) grozijumu ietekme uz
citam budzeta sadalam.

1.2.3. Konstatéjot apstaklus, kas ietekmé apstiprinata budzeta izpildi, LMA rektoram ir
nekavéjoties jainformé par Sadu apstaklu iestaSanos padome un lidz nakamajai
padomes sédei jasniedz padomé rakstiska zinojuma anotacija, kura ietverta Sada
informacija: 1) budzeta izpildi ietekméjoSo apstaklu skaidrojums; 2) So apstaklu
prognozeta ietekme uz LMA budzetu; 3) rektora veiktas darbibas So apstaklu ietekmes
novérSanai vai mazinasanai; 4) rektora planotas darbibas So apstaklu ietekmes
novérSanai vai mazinasanai; 5) rektora sagatavotais ricibas plans (t.sk. finanséjuma
avoti) Sadu apstaklu ietekmes novérSanai.

1.2.4. lepriekS€ja gada izpildito budzetu rektors sagatavo un iesniedz padomei izskatiSanai
un apstiprinasSanai lidz nakama budzeta gada 31. janvarim, ja rektors ar padomi
nevienojas par citu iesniegSanas terminu.

1.2.5. Péc iepriek$éja gada izpildita budzeta iesniegS8anas padomei apstiprinasanai
padome sagatavo savu vértéjumu plana izpildei.

2. Stratégijas ievieSana
2.1. Stratégijas ievieSanas plana sagatavos$ana un iesniegSana

2.1.1. Rektors sagatavo un iesniedz padomei nakama gada provizorisko stratégijas
ievieSanas planu lidz teko$a gada 31. oktobrim. Sastadot stratégijas ievieSanas planu,
ieklaujamas padomes apstiprinatas budZeta un stratégijas prioritates. Stratégijas
ievieSanas planu var sagatavot vairaku gadu periodam. Sagatavojot planu, janodroSina
ta pieejamiba padomei Microsoft Excel vai ar to saderiga formata.

2.1.2. Stratégijas ievieSanas plans sagatavojams, balstoties uz stratégija ieklautajiem
indikativajiem raditajiem, un taja par katru indikativo raditaju jabat ieklautai Sadai
informacijai: 1) stratégija noraditais pasakuma nosaukums; 2) sasniedzamais
rezultats; 3) raditajs; 4) stratégijas sdkuma gada bazes vértiba; 5) ievieSanas plana
gada (ja ievieSanas plans sagatavots vairaku gadu periodam - gados) planota
sasniedzama vertiba; 6) stratégijas beigu gada sasniedzama veértiba; 7) viens rektora
nozimeéts tieSais atbildigais, kur§ nodroSina pasakuma izpildi un var sniegt pilnu
informaciju par pasakumu; 8) stratégijas ievieSanas plana perioda istenojamas jaunas



iniciativas (atseviSki katram gadam); 9) planoto darbibu, kas noraditas 8) sadala,
ietekme uz LMA budzetu; 10) planoto darbibu, kas noraditas 8) sadala finanséjuma
avots; un 11) piezimes ar skaidrojumu, ja nepiecieSams.

2.1.3. Padome izskata rektora iesniegto provizorisko stratégijas ievieSanas planu un
nepiecieSamibas gadijuma ludz precizéjumus un/vai papildu informaciju, ka ari sniedz
viedokli par stratégijas ievieSanas plana veicamajam korekcijam.

2.1.4. Péc provizoriska stratégijas ievieSanas plana izskatiSanas un nepiecieSamo
precizéjumu un/vai labojumu veikS8anas galigais stratégijas ievieSanas plans
nakamajam periodam tiek apstiprinats kopa ar LMA budzetu nakamajam periodam.

2.2, Stratégijas izpildes uzraudziba

2.2.1. Reizi gada, lidz katra gada 31. oktobrim rektors sniedz padomei detalizétu
provizorisko parskatu par stratégijas izpildes plana ieklauto pasakumu izpildes gaitu
un iespéjamajam novirzém, sagatavojot rakstisku zinojumu.

2.2.2. Zinojums par stratégijas izpildi sagatavojams, balstoties uz stratégijas ievieSanas
planu un taja papildus 2.1.2. punkta noraditajai informacijai janorada: 13) stratégijas
ievieSanas plana gada raditajs uz zinojuma sniegSanas bridi. Ja prognozéjama raditaju
neizpilde, papildus noradama sada informacija: 14) prognozéjamas neizpildes iemesli;
15) rektora veiktas un planotas darbibas neizpildes novérSanai. Rektors nodrosina
zinojuma pieejamibu padomei Microsoft Excel vai ar to saderiga formata.

2.2.3. Padome izskatarektoraiesniegto zinojumu par stratégijas ievieSanas plana izpildi un
nepiecieSamibas gadijuma pieprasa precizé€jumus un/vai papildu informaciju.

2.2.4. Peéc provizoriska stratégijas ievieSanas plana izpildes parskata precizéSanas ar
pilniem parskata gada datiem un /vai nepiecieSamo precizéjumu un/vai labojumu
veik8anas, rektors iesniedz padomei apstiprinaSanai galigo stratégijas ievieSanas
planaizpildes parskatu lidz nakama gada 31. janvarim, ja rektors ar padomi nevienojas
par citu iesniegSanas terminu.

2.2.5. Peéc galiga stratégijas izpildes plana iesniegSanas apstiprindSanai padome sagatavo
savu vertéjumu plana izpildei.

3. Planosanas dokumenti, politikas un citas iniciativas

3.1. Planosanas dokumentu kopuma saskanosana ar stratégiju

3.1.1. LMA planoSanas dokumenti un politikas (turpmak — planoSanas dokumenti)
veidojami ta, lai to kopumes ieklautu visu stratégija noteikto uzdevumu izpildi un $aja
kopuma bitu konstatéjami visi stratégijas indikativie raditaji un to izpildes plans. Visu
stratégija noteikto uzdevumu izpildi ietveroSu planoSanas dokumentu kopumam jabuat
pastavigi speka esoSam.

3.1.2. Rektors nodrosina 3.1.1. punkta minéta planosSanas dokumentu kopuma spéeka
esamibu un savlaicigu nepiecieSamo plano$anas dokumentu sagatavoSanu
nakamajam periodam.

3.1.3. Rektors nodroSina augstskolas planoSanas dokumentu un politiku sagatavoSanu
un spéka esamibu saskana ar 3.1.1. punktu un reizi gada lidz katra tekosSa gada 15.



martam iesniedz padomei parskatu par stratégija ietverto indikativo raditaju
atspogulojumu planoSanas dokumentos. Parskata par katru indikativo raditaju
noradamas $adas zinas: 1) stratégija noraditais pasakuma nosaukums; 2)
sasniedzamais rezultats; 3) indikativais raditajs; 4) stratégijas sakuma gada bazes
vértiba; 5) stratégijas beigu gada sasniedzama veértiba; 6) indikativajam raditajam
atbilsto$a planoSanas dokumenta nosaukums; 7) indikativajam raditajam atbilstosa
planoSanas dokumenta perioda speka esamibas pédejais gads; 8) indikativajam
raditajam atbilstoSa planoSanas dokumenta anotacijas sadala; 9) piezimes ar
skaidrojumu, ja nepiecieSams. Rektors nodroSina parskata pieejamibu padomei
Microsoft Excel vai ar to saderiga formata.

3.2. Planosanas dokumentu sagatavoSana

3.2.1. LMA planoSanas dokumentu kopuma ietilpstoSajiem planoSanas dokumentiem
pielikuma pievienojama anotacija, kura ieklauts parskats par visiem planoSanas
dokumenta ietvertajiem stratégijas indikativajiem raditajiem.

3.2.2. Anotacija jaieklauj $ada informacija: 1) stratégija noraditais pasakuma nosaukums;
2) sasniedzamais rezultats; 3) raditajs; 4) stratégijas sakuma gada bazes vértiba; 5)
stratégijas beigu gada sasniedzama vértiba; 6) viens rektora noziméts tieSais
atbildigais, kur§ nodroSina pasakuma izpildi un var sniegt pilnu informaciju par
pasakumu; 7) planoSanas dokumenta perioda veicamas jaunas iniciativas (atseviski
katram gadam); 8) planoto darbibu, kas noraditas 7) sadala, ietekme uz LMA budzetu;
9) planoto darbibu, kas noraditas 7) sadala, finanséjuma avots; 10) planoto darbibu,
kas noraditas 7) sadala, saikne ar citiem planoSanas dokumentiem, noradot konkréta
planoSanas dokumenta anotacijas sadalu; un 11) piezimes ar skaidrojumu, ja
nepiecieSams.

3.2.3. PlanoSanas dokumentu anotacijas tiek iesniegtas padomei apstiprinasanai. Ja
padomes pienakums apstiprinat planoSanas dokumentu izriet no likuma,
apstiprinasanai padome tiek iesniegtas gan anotacijas, gan planoSanas dokuments.
LMA planoSanas dokuments bez padomes apstiprinatas 3.2.1. punkta minétas
notacijas anotacijas nav spéka.

3.3. Citas iniciativas

3.3.1. lesniedzot padomeé jaunu iniciativu, kas iziet arpus LMA ikdienas darbibas ietvariem
un ietekmé LMA budzetu, tam japievieno rakstiska anotacija par iniciativas saikni ar
stratégiju un ietekmi uz LMA budzetu. Ja anotacija nav iesniegta, padome neskata
iniciativu.

3.3.2. Anotacija ieklaujama $ada informacija: 1) stratégija noraditais pasakuma
nosaukums; 2) sasniedzamais rezultats; 3) raditajs; 4) stratégijas sakuma gada bazes
vértiba; 5) stratégijas beigu gada sasniedzama vértiba; 6) viens rektora noziméts
tieSais atbildigais, kur$ nodrosina pasakuma un iniciativas izpildi un var sniegt pilnu
informaciju par pasakumu vai iniciativu; 7) iniciativas istenoSanai veicamas darbibas
(atseviski katram gadam); 8) planoto darbibu, kas noraditas 7) sadala, ietekme uz
LMA budzetu; 9) planoto darbibu, kas noraditas 7) sadala, finanséjuma avots; 10)



planoto darbibu, kas noraditas 7) sadala, saikne ar planoSanas dokumentiem,
noradot konkréta planoSanas dokumenta anotacijas sadalu; un 11) piezimes ar
skaidrojumu, ja nepiecieSams.

4. Parejas noteikumi

4.1. Sim vadlinijam atbilstos$s provizoriskais 2025. gada budZets un stratégijas ievieSanas
plans 2025. gadam iesniedzams apstiprinasanai padomé lidz 2025. gada 24. janvarim.
4.2. Prasibu, kas minétas 3.1.un 3.2. punkta izpilde janodroSina lidz 2025. gada 15. martam.

Latvijas Makslas akadémijas attistibas stratégijas ievieSanas, budZeta sagatavoSanas un izpildes
vadlinijas stajas spéka no apstiprinaSanas briza LMA padome.

Vadlinijas apstiprinatas LMA padomes 2024. gada 16. decembra sédé.
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