LATVIJAS MAKSLAS AKADEMIJAS
PADOMES SEDES PROTOKOLS

Latvijas Makslas akadeémija, Kalpaka bulvar1 13, Riga

Riga, 2025. gada 3. februari plkst. 17.00 Nr. 66

Seédi vada: LMA padomes priekSsédétajs Valts Ernstreits

Seéde piedalas: LMA padomes locekli Dita Rietuma, Zane Culksténa, Ints Dalderis, Arnis Ritups,
rektors Kristaps Zarins, prorektors Andris Vitolins, prorektore Antra Priede, prorektore Agita Gritane,
attistibas un komunikacijas dalas vaditajs Janis Gailitis (pievienojas uz 4. jautajuma izskatiSanu).
Sedi protokolé: padomes sekretare Aleksandra Abolina

DARBA KARTIBA:

1. Precizétas LMA atfistibas stratégijas 2023-2030 apspriesana (V. Ernstreits), 2024. gada
strat€gijas ievieSanas plana izpilde un strat€gijas ieviesanas plans 2025. gadam (K. Zarins);

2. Finan$u struktira 2025. gadam (Z. Culksténa);

3. 2024. gada budzeta izpilde un 2025. gada budzeta sastadiSana (K.Zarins);

4. Zinojums par situaciju infrastruktiiras atjaunosanas joma (rektorats).

Padomes priek$sedetajs atklaj sedi.

1. jautajums — Precizétas LMA attistibas stratégijas 2023-2030 apstiprinasana, 2024. gada
stratégijas ievieSanas plana izpilde un stratégijas ievieSanas plans 2025. gadam

A. Priede inform&, ka biitu nepiecieSams mainit LMA attistibas stratégijas ievieSanas, budzeta
sagatavoSanas un izpildes vadlinijas noradito iesniegSanas terminu par aizvadita gada budzeta izpildi
no 31. janvara uz februara sakumu, jo lielaka dala LMA darbinieku atgriezas darba janvara vidi un
informacijas apkopoSana tiek atstata uz janvara beigam. Rosina ka terminu noradit 5. februari — uzreiz
péc tam, kad tiek sagatavots vadibas zinojums.

A. Priede e-pasta padomei un rektoratam 03.02.2025. nositijusi tieSsaistes Google dokumentu —2024.
gada plana izpildes un 2025. gada plana projektu. RaduSies jautajumi par atseviskam sadalam un to
detalizaciju.

V. Ernstreits komentg, ka ir sagatavoti stratégijas preciz€jumi un budzeta struktira, Sie dokumenti
jaizskata un jakonstate vai grozijumi saskan ar nepiecieSamajam izmainam 2024. gada plana izpildes
un 2025. gada plana projekta. Padomes priekssédetajs liidz atsiititaja tieSsaistes Google dokumenta ar
atSkirigu krasu atzimét sadalas, kuras padomei biitu japarskata strat€gijas indikativo raditaju
precizéSanas konteksta I1dz nakamajai sédei. Tapat plana un izpild€ janorada katram uzdevumam viens
atbildigais, ka tas noteikts vadlinijas. Sobrid pie raditajiem noraditas vairakas.

V. Ernstreits prezenté LMA attistibas stratégija 2023-2030 veiktas izmainas — pamatteksta saturs nav
mainits, ir korigétas rezultativo raditaju sadalas un pievienota informacija par LMA Restauracijas
pétniecibas institltu.

Z. Culksténa prezenté un pamato izmainas augstskolas finansu kapacitates un infrastruktiiras sadalas.
Tiek atzimetas sadalas, kuru rezultativie raditaji ir kumulativi.



Padome lemj: Korigét LMA attistibas strateégijas ievieSanas, budzeta sagatavo$anas un izpildes
vadlinijas noteikto terminu strat€gijas izpildes plana un nakama gada plana iesniegSanai noteikto
terminu (jaievieto precizs formul&jums tam, kas tiem korigéts; dokumenta jalabo un japublisko jauna
versija) par aizvadita gada budzeta izpildi uz 5. februari.

LMA attistibas strat€gijas 2023-2030 preciz&umu un apstiprinasanu turpinat parcelt uz nakamo
padomes un rektorata sédi.

2. jautajums — FinanSu struktiira 2025. gadam

V. Ernétreits prezenté finansu struktiiras projektu. Z. Culksténa un M. Lazdins ir sagatavojusi budzeta
struktiiru un budzeta planu 2025. gadam. Struktiirai jasakrit ar budzeta pozicijam, lai varétu nodroSinat
sekoSanu budzeta izpildei 2025. gada atbilstosi Sai strukturai.

Z. Culksténa liidz rektoratu izskatit un parbaudit detalizéta budzeta pozicijas. Norada uz M. Lazdina
pieredzi un ieteikumu skatit finanses pa struktiirvienibam un to ietvaros rékinaties ar planoto budzetu.
Piebilst, ka vertigs komentars sanemts no arlietu dalas par Erasmus projektiem — paredzamie rezultati
ir gruti sasniedzami vai pat nav sasniedzami pie ST briza cilvékresursu kapacitates arlietu dala un
studentu skaita. Lai sasniegtu prasitos rezultatus, nepiecieSams sniegt atbalstu. Lai tadas lietas
noskaidrotu, visiem jaiepazistas ar budzetu un varbit nepiecieSams kadas sadalas izrunat atseviski pa
nodalam.

V. Ernstreits rosina finansu struktiiru skatit detaliz€tak un apstiprinat nakamaja sédg€, kad biis pabeigts
2024. gada izpildes dokuments.

3. jautajums — 2024. gada budZeta izpilde un 2025. gada budZeta sastadiSana

K. Zarins$ informé, ka 2024. gads ir noslédzies veiksmigak neka iepriek$gjais — tika parskatitas slodzes
un algas, izmantotas Erasmus programmu sniegtas iesp&jas, samazinajas izmaksas par apkuri, taupits
arT uz remontdarbiem. Gala rezultata no ien€mumiem veidojies pozitivs atlikums. Apsveic darba
kolektivu ar apzinigu attieksmi pret darbu.

Z. Culkstena piebilst, ka budZets biitu nosatams visiem padomes locekliem, jo $obrid to redz&jusi tikai
dazi. Nemot véra rektorata piezimes par atseviSku poziciju precizéSanas nepiecieSamibu, padome
gaidis jaunu budZeta versiju, lai varétu to skatit nakamaja séde.

4. jautajums — Zinojums par situaciju infrastruktiiras atjaunoSanas joma
Seédei pievienojas attistibas un komunikacijas dalas vaditajs J. Gailitis.

J. Gailitis prezenté 4 SAM finansé€Sanas konkursus, kuriem planots pieteikties. Divus no tiem organizé
Izglitibas un zinatnes ministrija, divus — Kultiiras ministrija, visus administré CFLA.

1. Studiju procesa digitalizacija — ieceréts ieviest resursu planoSanas un rezervacijas tiessaistes
sisteému, kas palidzes optimizet docétaju un studentu laika grafikus.

Z. Culksténa norada uz riskiem, ko varétu radit jauna pakalpojuma izstradasana. Pasaulé lidzigu un
kvalitativu risinajumi daudz.

A. Vitolin$ norada, ka iesp&jams pakalpojumu pirkt un pielagot LMA nepiecieSamibam.



J. Gailitis komentg, ka jauns pakalpojums nodroSinatu LMA zimola iestradi, bet viss no jauna netiktu
izstradats. Centralizéta pieeja ir nepiecieSama, lai telpas studenti un lektori varétu lietot starp katedram
visas LMA €kas. LMA vélas biit klatesoSa izstrades procesa.

2. Augstskolu studiju vides modernizacija — izveidot LMA starpdisciplinaras darbnicas,
nodros$inat plasu iesp€ju klastu, kas atbilst STEAM pieejai, sagatavojot studentus darbam ar
miisdienu tehnologijam un veicinot inovacijas makslas un dizaina nozargs.

J. Gailitis informé, ka ir aizpildits Izglitibas un zinatnes ministrijas pieprasits dokuments — anketa
“Infrastruktiiras attistibas plans”, kura iesniedzama konkursa ‘“Augstskolu studiju vides
modernizacija”. Augstskolas padomei ta jaapstiprina Iidz 20. februarim. Pirms tam to ieceréts izskatit
ar1 senata. J. Gailitis demonstré sagatavoto dokumentu.

V. ErnStreits pauZz izbrinu par to, ka padome nav tikusi informéta par §ada dokumenta gatavoSanu un
par ta saskanoSanas nepiecieSamibu, un augstskola atkartoti konstat€jamas iek§€jas komunikacijas
problémas. P&c Tsas iepaziSanas ar dokumentu preciz€, ka iesniegtais dokuments nav uzskatams par
“infrastruktiiras attistibas planu”, bet ir Izglitibas un zinatnes ministrijas anketa, kura ietvertas tikai tas
infrastruktiras attistibas lietas, kas attiecinamas uz konkréto SAM projektu. Tas nemams véra ari
dokumenta apstiprinasana.

A. Priede piebilst, ka projekta ieklautas idejas par darbnicu izveidi ir saskanotas ar katedram.

A. Vitolin$ norada, ka $adu darbnicu izveide sniegtu iesp&ju optimizet jau pieejamo aprikojumu,
iegadaties jaunu un nodroS$inat ta pieejamibu.

3. Energoefektivitati veicinoSi pasakumi kultiiras infrastruktira — Kronvalda bulvara 4
atjaunosanas pasakumi (kops 2024. gada 1. janvara lidz Sim ir veikta €kas arhitektoniski
makslinieciska inventarizacija, energoaudits, topografiska uzmeriSana, biivniecibas ieceres
dokumentacijas izstrade un saskanoSana biivniecibas informacijas sist€ma par ekas fasades un
jumta klajuma renovaciju. 2025. gada turpinas darbs pie tehniska projekta izstrades logu
atjaunosSanai,

4. Kultiiras un torisma lomas palielinasana ekonomiskaja attistiba, socialaja ieklauSana un
socialaja inovacijas — Jana Kugas maja Ikskile.

Z. Culksténa norada, ka ir svarigi koncentrét resursus un uzmanibu, lai uzlabotu Kronvalda un Kalpaka
bulvaru €kas un nodrosinatu pieejamibu.

J. Gailitis norada uz konkursa noteikumiem par projektu atbalsta proporcionalitati regionos — ja Riga
bus liela konkurence, tad ir mazaka iesp€ja sanemt finansgjumu. Ikskile iesp&ams veidot vizualas
makslas programmas mérka grupas vajadzibas balstitu kultiiras piedavajumu — bérniem, jaunieSiem,
senioriem, pieméram izstades, muzizglitibas programmas, keramikas darbnicas.

A. Priede atbalsta ideju par J. Kugas majas pielagoSanu, noradot, ka stratégija ir minéts katras €kas
attistibas plans un J. Kugas majai ir rezidences statuss. Sobrid nepiecieams nodroginat piekliistamibu
un ari satura veidoSanai nepiecieSams finans€jums. Majas pielagosana sniegtu iesp&ju rikot vasaras
nometnes, prakses, izstades.

A. Vitolin$ komente, ka J. Kugas maju nakotné varétu izmantot ka iesp€ju attistit starptautiskas
sadarbibas, lai 1stenotu darbnicas, rikotu sapulces un tamlidzigi.



I. Dalderis piebilst, ka konkursa ir liela konkurence, tadé] perspektivaks variants sanemt finans€jumu
ir J. Kugas majai nevis kadai no Rigas ékam. Tas ar1 varétu veicinat vietgjas kopienas aktivaku iesaisti.

J. Gailitis noslédzot prezentaciju informé par finans€juma iesp&jam Erasmus programmas, kuras
istenojamas ar atbilstosu infrastruktiiras, lai aicinatu arvalstu augstskolu studentus un pedagogus.

V. Ernstreits norada, ka joprojam ir nepiecieSams sagatavot stratégijai atbilstoSu kop&ju LMA
infrastruktiras un digitalas attistibas planu ar prioritatém un secigiem soliem mérku sasniegSanai.
Sobrid LMA nav plana vai vizijas par augstskolas kop&jo infrastruktiiras attistibu.

Padome ludz elektroniski atsttit sanaksme demonstréto anketu “infrastruktiras attistibas plans”, kuru
planots iesniegt konkursa “Augstskolu studiju vides modernizacija”.

Padome ludz atsiitit grafiku darbibam, kas veicamas saistiba ar SAM projektu sagatavoSanu, tostarp
tam darbibam, kur nepiecieSama padomes iesaiste, lai padome var€tu planot atbilstosi savas
sanaksmes.

Padome vienojas, ka nakamas padomes un rektorata sedes datums ir 17. februaris plkst. 16.00.
Séde slegta plkst. 19.10

Seédi vadija: V. Ernstreits
Sedes protokolu sagatavoja: A. Abolina, padome@]Ima.lv



