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Kopsavilkums

Latvijas Makslas akadémijas ligtermina attistibas stratégija (turpmak — Stratégija) ir izstradata
nemot véra Ministru kabineta 2016. gada 16. augusta noteikumus Nr. 561 “Darbibas
programmas "lzaugsme un nodarbinatiba" 8.1.1. specifiska atbalsta meérka "Palielinat
modernizéto STEM, taja skaita medicinas un rados$as industrijas, studiju programmu skaitu"
Isteno$anas noteikumus”.

Stratégija ir izstradata balstoties Latvijas Makslas akadémijas stratégiskas specializacijas un
politiku pamatprincipos (2016) nemot véra Kultlrpolitikas pamatnostadnes 2014. — 2020.
gadam ,Rados$a Latvija” (apstiprinatas ar Ministru kabineta 2014. gada 29. jdlija rikojumu
Nr.401) un Latvijas Makslas akadémijas studiju un zinatniskas darbibas attistibas stratégiju,
“Latvijas Makslas akadémijas internacionalizacijas stratégiju” un “Latvijas Makslas akadémijas
stratégiskas ricibas plana 2012.-2020. gadam”, ka ari turpinot “Latvijas Makslas akadémijas
darbibas un attistibas ilgtermina stratégiju 2009.-2015. gadam”.

Latvijas Makslas akadémijas llgtermina attistibas stratégijas meérkis ir makslas, dizaina,
makslas un kultiras teorijas un véstures augstakas izglitibas nodrosinasana, balstot izglitibu
pétnieciba un radosi makslinieciska darbiba un parnesot tehnologiskas un netehnologiskas
inovacijas un radosi maksliniecisko praksi, sekmeéjot kultiiras un radoso industriju darbibu,
Latvijas sabiedribas un tautsaimniecibas sociali ekonomisko attistibu.



Par Latvijas Makslas akadémiju

Latvijas Makslas akadémija ir dibinata de iure 1919.gada 20.augusta ar Ministru Kabineta
[émumu. Oficiala atklasana notika 1921.gada 12.oktobrl. Latvijas Makslas akadémijas (turpmak
— Akadémija vai abrevativs - LMA) pirma Satversme tika pienemta 1924.gada 7.februari
Latvijas Republikas Saeima un to izsludinaja Valsts Prezidents Janis Cakste.

Laika posma no 1940. gada hdz 1942. gadam Akadémija ir saukusies par Valsts Makslas
akadémiju, no 1942. Iidz 1944. Latvijas Makslas akadémija, no 1944. gada lidz 1973. gadam —
par Latvijas PSR Valsts Makslas akadémiju un no 1973.gada lidz 1988.gadam — par Teodora
Zalkalna Valsts Makslas akademiju.

Ar LPSR Ministru Padomes lémumu 1988.gada Akadémijai tika atjaunots veésturiskais
nosaukums — Latvijas Makslas akadémija. 1992.gada 18.junija Akadémijas Satversme (otra) tika
apstiprinata Latvijas Republikas Augstakaja Padomé. 1999.gada 20.janvari Akadémijas
Satversme, péc saskano$anas ar Augstskolu likumu, tika apstiprinata Latvijas Republikas
Latvijas Republikas Saeima. 2008. gada 6.marta Akadémijas Satversmes sapulces sédeé tika
apstiprinati grozijumi Akadémijas Satversme, to saskanojot ar izmainam normativajos aktos, un
nostiprinot satversmé Akadémijas ka publiski atvasinatas personas statusu (“Par Latvijas
Makslas akadémijas Satversmes grozijumiem” LR Saeimas pienéma 2009. 23. aprili. Riga):

,Akadémija ir valsts dibinata atvasinata publiska persona. Akadémija ir augstakas izglitibas,
zinatniskas pétniecibas, makslas, jaunrades un kultdras institlcija. Akadémijas darbibas
tiesiskais pamats ir Latvijas Republikas Satversme, Izglitibas likums, Zinatniskas darbibas likums,
Augstskolu likums, St Satversme un citi Latvijas Republikas normativie akti.”

Latvijas Makslas akadémija kop$ sava dibinasanas briza ir sevi iemiesojusi nacionalo makslas
skolu, klUstot par vienu no Latvijas valsts neatkaribas un kultlras patstavibas simboliem.

Latvijas Makslas akadémijas stratégiskais pamatmeérkis ir vispusigi attistit makslu, dizainu,
zinatni un augstako izglitibu, nostiprinot makslinieciskas jaunrades un zinatniskas pétniecibas
vienotibu un studiju nepartrauktibu, sekméjot vizualas kultaras attistibu un izpéti.



Par Latvijas Makslas akadémijas attistibas stratégijam

2007. gada 20. decembri LMA Senata sede tika pienemts Latvijas Makslas akadémijas attistibas
pamatmerkis un pirma Latvijas Makslas akadémijas stratégija. 2009. gada LMA pienem "Latvijas
Makslas akadémijas darbibas un attistibas ilgtermina stratégija 2009.-2015. gadam". Jauna
stratégija sevi daléji ieklava 2007. gada stratégiju, tas meérkis bija pozicionét LMA radoso
industriju telpa. 2012. gada sadarbiba ar Borisa un Inaras Teterevu fondu LMA izstradaja
Latvijas Makslas akadémijas stratégisko ricibas planu 2012. — 2020. gadam. 2015.gada LMA
izstradaja “Latvijas Makslas akadémijas internacionalizacijas stratégiju 2015. — 2025.”.
2016.gada atbilstosi trispuséjam VienoSanas protokolam starp 1ZM, KM un LMA ,,Par specialistu
sagatavos$anu un zinatniskas, rado$as un makslinieciskas darbibas attistibas nodrosinasanu par
valsts budZeta lidzekliem Latvijas Makslas akadémija” punktam 2.2. nemot véra Kultlrpolitikas
pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam ,Rados$a Latvija” tika izstradata LMA Stratégiska
specializacija. Latvijas Makslas akadémijas llgtermina attistibas stratégija ir organiska Latvijas
Makslas akadémijas stratégiju un attistibas planu dala un visi taja aplikotie stratégiskas
attistibas merki, uzdevumi un risinajumi ir aplikojami tieSa sasaisté un pécteciba ar jau
apstiprinatajam un istenotajam attistibas stratégijam un attistibas planiem. Visi LMA attistibas
jautajumi, kuri nav aplUkoti Saja stratégija, bet kuri ir izvérsti analizéti citas LMA attistibas
stratégijas un attistibas planos, ir uzlukojami ka savstarpéji saistiti.



1.1. Latvijas Makslas akadémijas studiju virziena Makslas
IstenoSana

Latvijas Makslas akadémijas isteno Latvijas Makslas akadémijas vésturisko péctecibu un to,
ka Latvijas Makslas akadémija kop$S sava dibinasanas briza ir sevi iemiesojusi nacionalo
makslas skolu, klustot par vienu no Latvijas valsts neatkaribas un kultiras patstavibas
simboliem un Latvijas Makslas akadémijas stratégisko pamatmerki - vispusigi attistit makslu,
dizainu, zinatni un augstako izglitibu, nostiprinot makslinieciskas jaunrades un zinatniskas
pétniecibas vienotibu un studiju nepartrauktibu, sekméjot vizualas kultiras attistibu un
izpéti.

Latvijas Makslas akadémijas studiju virziens Maksla tiek Tstenots ta, lai tiktu sasniegti sekojosie
meérki:

1. Latvijas Makslas akadémija ir janodroSina tads studiju process, kura centra ir studéjosais.
2. Latvijas Makslas akadémijai ir jasasniedz tris galvenas prioritates: starptautiska atziSana
izciliba studentu sasniegumos un izciliba pakalpojumos un procesos.

3. Latvijas Makslas akadeémijai ir jaklUst par prestizako vizualas kulturas, makslas, dizaina un
makslas zinatnu studiju centru Baltija un mums tuvaja Eiropas regiona, pasaules limena Makslas
akadémiju (World Class Art Academy).

Lai sasniegtu iecerétos mérkus, ir jaisteno sekojosi stratégiskie uzdevumi:

1. Studiju procesa internacionalizacija. Tai skaita Internacionalizacijas stratégijas izstrade,
starptautiska macibspéku un studentu piesaiste, starptautiskas kopigo gradu magistra un
doktora programmas izstrades un ieviesanas, starptautisku apmainu un makslinieku rezidencu
programmu istenos$ana, starptautisku rezidencu centru attistiba

2. Augsta pétnieciska kultira. Tai skaita pétnieciba balstitu makslas un dizaina studiju
ievieSana, starptautiskas kopigo gradu magistra un doktora programmas, pasaules limena
pétniecibas centra izveide, kas piedavas sabiedribai inovativas idejas un nozimigu pétijumu
rezultatus

3. Talantu koncentracija. Labako pasniedzéju un studéjoso piesaiste, labako macibspéku un
studentu piesaiste starptautiskaja tirglh un labako pétnieku, tai skaita labako pasaules klases
pétnieku starptautiskaja tirgd, piesaiste



4. Makslas, pétniecibas un makslas izglitibas starptautiski atzitas augstas reputacijas
ieguve. Panakt, ka Latvijas Makslas akadémija ir starptautiski atpazistama ari arpus makslas un
dizaina izglitibas jomas, un darbojas globalaja tirgd un ir starptautiska daudzas aktivitatés

5. AtbilstoSa parvaldiba. lzveidot vislabako vadibas komandu, kura ir, apveltita ar
stratégisko redzejumu, un Tistenot kvalitates kontroles sistéma, kura iesaistitas visas
ieinteresetas puses

Lai 1stenotu iecerétos stratégiskos uzdevumus, bltu javeic sekojosi aktualie uzdevumi:

1.Turpinat attistit Latvijas Makslas akadémijas studiju bazi — renovéet Latvijas Makslas
akadémijas eku Kalpaka bulvari 13., 1stenot Tabakas fabrikas un Ikskiles Kugas majas attistibas
projektus, tos parvérsot musdieniga studiju un praksu centra.

2. Latvijas Makslas akadémijai ir janodroSina Latvijas Makslas akadémijas téla un varda
starptautiska atpazistamiba vizualas kultlras, makslas un makslas zinatnes jomas.

3. Patstavigi jaaktualizé Latvijas Makslas akadémijas studiju programmas.

4. Aktualizeéjot kultdrizglitibas un radoSo industriju mijiedarbi, sadarbiba ar citam Latvijas un
Eiropas augstskolam japiedalas radoso industriju vadibas studiju programmu izstrade.

5. Pilnveidojot Latvijas Makslas akadémijas vadoSo lomu makslas un vizualas kulttras
izpétes un vértésanas procesos, jaizstrada un jarealizé makslas zinatnes un kulttras teorijas
studiju programmas visos trijos augstakas izglitibas studiju [imenos.

6. Javeicina doktora studiju attistiba, attistot doktora studijas makslas, makslas zinatnes un
kultlras teorijas un dizaina joma.

7.Jaturpina sadarbiba ar citam Latvijas augstskolam doktora studiju attistiba, tai skaita veicinot
tris makslas augstskolu — Latvijas Makslas akadémijas, Latvijas Muzikas akadémijas un Latvijas
Kultiras akadémijas — sadarbibu kop€ja praksé balstito doktora programmas izveidé un
jameégina veicinat attiecigu likumdosanas normu pienemsanu.

8. Jaatbalsta maksliniecisko un dizaina pétijumu ieklausana makslas un dizaina doktora studijas
un jasadarbojas ar citam Eiropas augstskolam, praksé balstito pétijumu lomas aktualizacijai
humanitaro zinatnu joma.

9. Jaaktualizé Latvijas Makslas akadémijas loma kontekstualu makslas, dizaina un vizualas
kultGras paradibu vertésana.



10. Javeicina makslas daudzveidigums un akadémiskas tradicijas balstita demokratija.

Minétie uzdevumi nosaka tiesus, veicamus, to istenosanas solus:
(1) panakt kvalitativu visparéjo zinasanu un prasmju apguvi, pilnveidojot macibu saturu, un
metodiku;

(2) pedagogu un akademiska personala pétnieciskas un profesionalas kvalifikacijas
paaugstinasana lidz kompetencei, kas nodrosina konkurétspéju ne tikai Eiropas, bet ari pasaules
méroga, ta veicinot pedagogu un izglitiba nodarbinato prestiza paaugstinasanos, nodrosinot
nepartrauktu batisku darba samaksas paaugstinasanu;

(3) augstskolas vadibas, ka ari izglitibas politikas veidoSanas un novértéSanas institdciju
darboties spéjas (kapacitates) stiprinasana;

(4) studiju modernizacija, 1pasu véribu veltot izglitibas programmu pievilcibas paaugstinasanai
un studiju programmu piedavajuma paplasinasanai;

(5) atbalsts magistra un doktora studijam;

(6) augstakas izglitibas kvalitates un pieejamibas paaugstinasana, tas integrésana vienotaja
Eiropas (pasaules) izglitibas telp3;

(7) e-resursu pilnveide un izmantoSanas paplasinasana, informacijas tehnologiju prasmiju
uzlabosana profesionalaja un augstakaja izglitiba;

(8) nodrosinat personam ar specialam vajadzibam izglitibas pieejamibu visos tas veidos un
pakapés.

Visu ieceréto meérku sasniegSana lautu ne vien istenot studentu orientétu pasaules klases
izglitibu makslas, dizaina un makslas zinatnes joma, bet ari sniegtu butisku ieguldijumu visai
musu sabiedribai un musu laikam:

1.1.1. Latvijas Makslas akadémijas ekonomiska, sociala un politiska ietekme uz Latvijas
sabiedribu kopuma

letekmes sfera Latvijas Makslas akadémijas loma un ietekme

Tiesa ekonomiska ietekme Latvijas Makslas akadémijai ir jaklast par radoso
klasteru (puduru) veidoSanas iniciatoru, veicinot




radosuma, pétniecibas un inovdciju sinergiju

Pasaules limena peétniecibas un makslas centra
izveide, kas piedava sabiedribai inovativas idejas un
nozimigu pétijumu rezultatus

Tiesd socidla ietekme

Tiesa ideologiska

un politiska ietekme

Absolventi, kuri izveido karjeru nondkot ietekmigas
pozicijas un izveido jaunu radoso Skiru

Nozimigs ieguldijums mdasu sabiedribd un mdasu
laika

Latvijas Makslas akadémijai ir javeicina sabiedribas
radosums, uzskatu atklatu izpausmi un kritisku
domdasanu.

Netiesa ekonomiska ietekme

Latvijas Makslas akadémijai ir javeicina makslas, ka
“sociali izdevigas” darbibas joma. Vienlaikus
ieziméjot makslas darbu un kultGrproduktu lomu
tadu nacionalo un internacionalo ideju vai telu
krajumu veidosana, kurus var  izmantot
kultdrindustrija (piem., reklama un tdrisma).

Netiesa socidlda ietekme

Latvijas Makslas akadémijai ir javeicina makslas un
kultaras loma bagatinot socialo vidi, stimuléjosi vai
uzmundrinosi iedarbojoties uz sabiedribu.
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Netiesa
politiska ietekme

ideologiska un

konteksta

Latvijas Makslas akadémijai javeicina tadas makslas
un kultiiras produktu radisana, kas palidz veidot
nacionalo un eiropeisko identitati globalas kultdras

1.1.2. Latvijas kulturas telpas, vizualas makslas un dizaina nozares SVID analize

Izstradajot Latvijas Makslas akadémijas SVID analizi, sakotnéji tika veikts kultlras, vizualas

makslas un dizaina nozaru ietvaros veikto SVID analiZzu parskats.

Makslas un dizaina izglitibas un pétniecibas jautdjumi, kuri ir skarti Kultiarpolitikas

pamatnostddnes 2014. — 2020. gadam ,,Radosd Latvija”, Latvijas dizaina stratégija 2014. —

2020.gadam un Vizudlas makslas nozares stratégija 2014. — 2020.

Stiprds puses

Sabiedribai pieejama teritoriali
lidzsvarota daudzpakapju
kultdrizglitibas sistéma (Radosa
Latvija)

Profesionali makslinieki un spécigas
tradicijas makslas izglitiba (Vizualas
makslas stratégija)
dizaina izglitibas

institdciju iesaiste

starptautiskos dizaina izglitibas

procesos/ Latvijas Makslas akadémija ir
starptautiskGs makslas, dizaina un
mediju augstskolu apvienibas CUMULUS

dalibniece; aktivi darbojas Erasmus

studentu un pasniedzéju mobilitates
programmas, ka ari Ziemelvalstu un
valstu makslas un dizaina

tikla CIRRUS

Baltijas

izglitibas (Dizaina

Vdjas puses

Netiek pietiekami sekméta kultiiras pamatu un
radoSuma attistiSana visu izglitibas limenu
macibu programmds.” Nepietiekama sazobe
starp kultarizglitibas programmu piedavajumu
un darba tirgu. Ne visas kultiras nozareés ir
nodrosinatas profesionalas kvalifikacijas
paaugstinasanas iespéjas (Radosa Latvija)

Nav makslas menedZmenta un kuratoru
apmadacibas programmas (Vizualas makslas
stratégija)

Nav attistita dizaina zinatne/analize/kritika
neviend no dizainam saistosiem aspektiem
(Dizaina stratégija)

Kvalitativiem kritérijiem neatbilstosa dizaina
izglitiba tiek iegita vairaku augstskolu dazadas

programmas, ka ari visu limenu dizaina izglitiba

! petijums ,,Sakotngjas ietekmes (Ex-ante) novértgjums strukturdlo reformu istenoianai izglitibas politikas joma, lai veicinatu
radoso prasmju apguvi. Gala zinojums par rekomendacijam strukturalo reformu istenoSanai radosas izglitibas joma”(2012), 5.-

6.1pp,

sk.:

petijumi/?print
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stratégija)

o Uznémumu, individualo dizaineru,
dizaina augstskolu un skolu daliba
starptautiskds mesés un izstadés ( LMA
studentu reguldra daliba Salone Satellite
izstadé Milanas dizaina meses | Saloni
del Mobile ietvaros. (Dizaina stratégija)

e Veésturiskas dizaina augstakas izglitibas
tradicijas, Latvijas dizaina izglitibai
attistoties atbilstosi citu attistitu valstu
dizaina izglitibas tendencém (dizaina
izglitiba Latvija veidojas sakot ar 1959.
gadu) (Dizaina stratégija)

e [atvija ir izveidojies tradicijas balstits,
stabils  kultdrizglittbas  iestazu  un
institciju tikls, kuras savas programmas
ieklauj dizainu. Dizaina programmas un
dizaina moduli tiek ieklauti gan kultiras
un makslas augstskolu, gan citu
augstskolu studiju programmas. (Dizaina
stratégija)

ir nepieciesama lielaka savstarpéja koordindcija
(Dizaina stratégija)

e Pielauta stratégiska klida, neieklaujot radosas
un kultdras industrijas Vieddas specializacijas
stratégijas (RIS3), tadéjadi ari apdraudot
dizaina ka radoso industriju dalas attistibu
(Dizaina stratégija)

lespéjas

e Attistit izcilibu kultdrizglitiba un sekmét
kultaras  specialistu  konkurétspéju.
Koncentrét resursus un veidot
kompetences centrus uz esoso
specializéto kultarizglitibas iestazu bazes
(Radosa Latvija)

e Stiprinat  augstskolu, pétnieku  un
uznéméju sadarbibu jaunu produktu un
pakalpojumu izveidé (Radosa Latvija)

e Atbalstit LMA makslas menedZeru un
kuratoru apmacibas programmas
izveidé un darbiba (Vizualas makslas
stratégija)

e Nodrosinat informacijas pieejamibu
par vizualas makslas procesiem un
vesturi (Vizualdas makslas stratégija)

e Vecinat dizaina izglitibas kvalitates

Draudi

e Bez dizaina izglitibas struktiras analizes un profesiju
standarta pilnveides triakst iespéjas sakartot
dizainera kvalifikacijas iegusanai nepiecieSamo
zingSanu un prasmju atbilstibu esoSa un nakotnes
tirgus prasibam (Dizaina stratégija)
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paaugstinasanos (Dizaina stratégija)

e veikt esosas dizaina izglitibas analizi
(Dizaina stratégija)

e pilnveidot dizaina studiju programmu un
izglitibas iestaZu materiali tehnisko un
cilvékresursu bazi (Dizaina stratégija)

e veicinat mdazZizglittbu un  dizaineru
profesionalo pilnveidi (Dizaina stratégija)

e veicinat starpdisciplinaru dizaina
pétniecibas studiju programmu izveidi
(Dizaina stratégija)

e nodrosinat parmainas treso studiju
ciklu reguléjosajos normativajos aktos,
izveidojot inovaciju infrastruktiru
atbilstosi ta sauktads triskarsas spirales
principiem, proti, izveidojot
akadémiskas vides, industrijas un
publiskas parvaldes savstarpéju
sadarbibu (Dizaina stratégija)

1.1.3. Latvijas Makslas akadémijas SVID analize

Latvijas Makslas akadémijas SVID analize ir veikta, apkopjot nozares SVID analizes un balstoties
Latvijas Makslas akadémijas darbibas un attistibas ilgtermina stratégijas 2009.-2015. gadam,
Makslas akadémijas stratégisko ricibas plana 2012. — 2020. gadam un Latvijas Makslas
akadémijas Makslas véstures institita stratégija 2015.-2020. gadam.

Latvijas Makslas akademijas SVID analize

Stipras puses Vajas puses

e LMA ir pozitivs makslas un dizaina e Nepietiekama Latvijas valsts
izglitibas zimols. LMA vards liela zimolvadiba, neveicina LMA un
dala Latvijas sabiedribas tiek LMA zZimola atpazistamibu
asociéts ar kvalitativu makslas un arvalstis.
dizaina izglitibu un nopietnu e Sabiedriba pietriikst informacijas
radoso darbu un pétnieCTbU. par noszTgiem LMA audzéknu]

e LMA iekséja kvalitates kultlra absolventu un pasniedzéju
balstas nozares vésturiskajas starptautiska méroga
tradicijas. sasniegumiem

e LMA sniedz Latvija visplasako e Neattistitais makslas tirgus
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piedavajumu makslas un dizaina
studiju un pétniecibas jomu
daudzveidibas zina.

Studijas un pétnieciba LMA ir
saistitas ar radoSumu.

Lielaka daJa makslas un dizaina
joma stradajoso Latvija ir
macijusies LMA. Visa Latvijas
makslas un dizaina vésture ir ciesi
saistitas ar LMA. Dala absolventu
turpina darbu ka LMA macibspéki.

LMA ir uzkrata visplasaka
pétijumu un informacijas baze par
Latvijas makslas un dizaina
norisem.

Latvijai ir viena no attistitakajam
regionalajam kultUrizglitibas
sistemam, kura nodrosSina LMA ar
labi sagatavotiem reflektantiem,
ka ari pastav augsts konkurss uz
studiju vietam.

Augsta vadibas ieinteresétiba un
pieejamiba studentiem un
darbiniekiem svarigu jautajumu
risinasana .

Izcili amatu apguves pamati
(akadémiska zimésana un
glezno$ana), individualizéta pieeja
studiju procesa (studentu
pasniedzéju attieciba 5:1).

Starptautiskas partnerattiecibas.
Latvijas Makslas akadémija ir
starptautiskas makslas, dizaina un
mediju augstskolu apvienibas
ELIA, CUMULUS< CIRRUS, Paradox
Artschools un KUNO dalibniece;
aktivi darbojas Erasmus studentu
un pasniedzéju mobilitates
programmas un Erasmus pasaules
starptautiskas sadarbibas
programmas, ka ari Ziemelvalstu
un Baltijas valstu makslas un
dizaina izglitibas tikla KUNO un
CIRRUS, isteno regionalu
sadarbibu ar Sanktpéterburgas,

apdraud audzéknu nodarbinatibu
Latvija, ir nepiecieSamiba meklét
jaunas nodarbinatibas un iesaistes
formas rado$ kultdras un radosSo
industriju joma.

LMA akadémiska personala
vidéjais vecums parsniedz 50
gadus, un ta atjaunosSanas ir léna,
ir makslas un dizaina jomas, kuras
ir ierobezots specialistu skaits,
kurus var iesaistit izglitibas
procesos.

Pagaidam nav licenzétas arvalstu
studentiem paredzétas studiju
programmas, ka art Sobrid nav
piedavajuma muzizglitibas
studentu piesaistei.

LMA ir nepietiekams telpu un
materiali tehniskas bazes
nodrosinajums, lai realizétu
konkurétspejigu izglitibu.

LMA budZeta lielako dalu veido
dotacijas no valsts budZeta, kas
politiskas nenoteiktibas vai
ekonomiskas  krizes  apstaklos
negativi ietekme stabilitati.

LMA stratégiskie plani tiek
izstradati un Tstenoti mainigu
politisko, socialo un ekonomisko
prioritasu vide.

Nepietiekami attistitas makslas
menedZmenta, kuratoru un
producentu izglitibas iespéjas
Nepietiekamais zinatnes bazes
finanséjums nelauj attistit un
starptautiski popularizét plasu
Latvijas makslas, dizaina un
vizualas kultlras jomu pétniecibu,
nepietiekama zinatnes bazes
finanséjuma rezultats ir
ierobeZotais pétnieku skaits,
tehniska personala trikums,
finansialais apdraudéjums, kas
skar infrastruktlru un zinatniska
darba nodrosSinajumu.
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Maskavas. LMA ka tilts starp
Austrumiem un Rietumiem.

Erasmus, KUNO, CIRRUS un Borisa
un Inaras Teterevu fondu
mobilitates programmas.

Starptautiskie sadarbibas projekti,
kas nodrosina ilgtspéjigu
ieguvumu visam ieinteresétajam
pusem.

Centralas ekas izvietojums Rigas
centra vésturiski nozimiga nama
ar radosu socialo vidi.

LMA iesaiste starptautiskos
makslas un dizaina izglitibas
procesos

LMA studentu regulara daliba
Salone Satellite izstade Milanas
dizaina meses | Saloni del Mobile
ietvaros. Vésturiskas dizaina
augstakas izglitibas tradicijas,
Latvijas dizaina izglitibai attistoties
atbilstosi citu attistitu valstu
dizaina izglitibas tendencem
(dizaina izglitiba Latvija veidojas
sakot ar 1959. gadu) (Dizaina
stratégija)

Pétniecibas joma - kompaktas un
operativi apstakliem pieméroties
spéjigas institlicijas prieksrocibas,
atvértiba pasaulei.

Vienigais vizualas makslas
jautajumiem veltitais zinatniskais
zurnals Latvija Makslas vésture un
teorija. Visparéjas Latvijas makslas
véstures séjumu sagatavoSana un
izdoSana.

Finansu joma - valsts budZeta
dotétas studiju vietas atlauj

audzékniem lielaku  uzmanibu
pievérst radosi makslinieciskai un
pétnieciskai darbibai, lauj makslas

un dizaina izglttibu ieglt

Latvijas zinatni reguléjosie
normativie akti neatzist dizaina
zinatni ka atsevisku zinatnes
nozari, lidz ar to nav valsts
finansejums dizaina pétniecibai
Dizaina zinatnes trukums bremzé
dizaina kritikas un analizes
attistibu

Tresa studiju cikla maksla un
dizaina istenoSanas
apdraudéjums, kura iemesls ir
Latvijas normativie reguléjumi
doktora studiju programmu joma.

Pielauta stratégiska klGda,
neieklaujot radosas un kultiras
industrijas Viedas specializacijas
stratégijas  (RIS3), bremzéjot
radoSo, dizaina un netehnologisko
inovaciju parnesi tautsaimnieciba
FinanSu joma — Latvijas Makslas
atkartba no valsts budZeta
dotacijas izglitibas un pétniecibas
joma rada politisku vai
ekonomisku  noriSu  motivéetu
finansésanas risku iespéju.
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audzeékniem no sociali

neaizsargatiem slaniem.

lespéjas

LMA macibspéki un studéjosie var

sniegt batisku ieguldijumu
inovaciju un radoSuma
veicinasana Latvija.

LMA var izmantot daZadas
sadarbibas formas ar socialajiem
partneriem un saviem

absolventiem, kuri parstav socialo
partneru intereses, nodroSinot
resursus attistibai, pieprasijumu
péc specialistiem un lietiskiem
pétijumiem.

Jaunu, ievérojamu makslas un
dizaina ideju izveide,
interpretacija un izmantosana
LMA zZimolo$anai. Makslas un
dizaina veikumu popularizésanas
viecinasana izveidot izdevniecibu,
poligrafiskos un virtualos
izdevumus

Radosuma un pétniecibas, radoso
un kultlras industriju un
pétniecibas mijiedarbe, jaunu
pétniecibas institlciju izveide
Sadarbiba ar darba devéjiem,
socialajiem partneriem,
absolventiem un citam
ieinteresétajam pusém prakses un
darba tirgus iespéju sekmésanai

Lietisko pétijumu un tehnologiju
parneses veicinasana , Stiprinat
augstskolu, pétnieku un
uznémeéju sadarbibu jaunu
produktu un pakalpojumu
izveidée

Starp-augstskolu un
starpdisciplinaru programmu
izveide

Draudi

Nepietiekama visu veidu resursu

ieguldijuma rezultata
samazinasies, talak sadalisies un
novecos LMA pétniecibas

potencials, kas izraisis arl studiju
kvalitates pazeminasanos.

Akadémiskas vides un darba
samaksas sistémas nesakartotibas
dél] LMA zaudés personalu,
vispirms  jau tos personala
parstavjus, kuri var pretendét uz
labaku nodrosinajumu
uznémeéjdarbibas vide vai
starptautiskaja akadémiskaja

aprité.
LMA konkurétspéju ar citam
augstskolam, tai skaita valsts

augstskolam, var ietekmét politiski
motivéeta attistibas resursu
nevienlidziga pieejamiba.

Tadas Latvijas nepardomatas
augstakas izglitibas finansésanas
sistémas reformas (tai skaita
budzeta vietu likvidacija), kuras
var apdraudét makslas un dizaina
studiju kvalitates nodrosinasanu.

Nelabveéligas izmainas valsts
politika augstakas izglitibas joma.

ES finanséto projektu apjoma
samazinasanas. Nelabvéligas
izmainas valsts politika pieskirot
strukttrfondu hdzek|us augstakai
izgltibai, zinatnei un kultdrai,
pieméram, novirzot visu ES
finanséjumu tikai vienas nozares
vai vienas augstskolas projektu
finanséjumam.

Telpu, eéku trukums var nelaut
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Lidz ar izmainam normativo aktu
joma, tresa studiju cikla attSitiba
makslas un dizaina joma, veicinot
radoSuma parnesi
tautsaimnieciba. Ka art
straptautisku  doktora  studiju
programmu izveide Doktora grada
studiju programma sadarbiba ar
arvalstu augstskolu(-am) (Joint-
degree)

Kontaktpunktu (izstazu zales,
galerijas, atvértas darbnicas utt.)
izveide izstradato makslas un
dizaina produktu prezentésanai

LMA arvalstu filiales (piem.
Venécija) izveide starptautiskas
konkurétspéjas un izglitibas
procesu internacionalizacijas,
arvalstu studentu piesaistes
veicinasanai

Finansu resursu diversifikacija un
ES finansu instrumentu aktivaka
piesaiste

Absolventu asociacijas potenicals
péc tas izveidosanas.
Attistit izciltlbu kultarizglitiba un

sekmét kultlras, makslas un
dizaina specialistu konkurétspéju.
Atbalstit LMA makslas menedzeru
un kuratoru apmacibas
programmas izveidé un darbiba.
Koncentrét resursus un veidot
kompetences centrus uz esoSo
specializeto kultdrizgltibas iestazu
bazes

NodroSinat vizualas makslas un
dizaina procesu izpéti,
noveértéjumu un popularizésanu.
Pilnveidot dizaina studiju
programmu un izglitibas iestazu
materiali tehnisko un

cilvekresursu bazi un veicinat

Istenot plasus attistibas planus.

Latvijas makslas un kultdras
marketinga politikas intravertais
raksturs.

Studentu skaita samazinasanas.

Finanséjuma joma — katastrofali
[emumi  augstakas izglitibas,
pétniecibas vai kultdras
finanséSanas joma var sagraut
makslas un dizaina izglitibas
sistemu, var iznicinat makslas
pétniecibu ka art sagraut Latvijas
kultGras un radosas industrijas
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muzizglitibu un dizaineru
profesionalo pilnveidi

Veicinat starpdisciplinaru dizaina
pétniecibu

Digitalo instrumentu izmantoSana
makslas, dizaina un kultdras
pétniecibas joma

FinanSu joma — ienakumu
diversifikacija, tai skaita, piesaistot
uznémeju un industrijas
finanséjumu pétniecibai un
risinajumu izstradei
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1.2. LMA modernizacijai izveléto studiju programmu
raksturojums

1.2.1. Tstenotas studiju programmas

Ar Latvijas Republikas Studiju akreditacijas komisijas sédes 2013. gada 24. maija lémums Nr.33.
Studiju virziens Makslas Latvijas Makslas akadémija akreditéts lidz 2019. gada 23. maijam

Studiju virziena Makslas 1stenotas studiju programmas saskana ar akreditacijas lapu Nr.33.

Nr.p Studiju programmas

k.

Nosaukums Kods Apjoms  Isteno3an  Isten. PieSkiramais grads
kreditp. as veids
un forma  vieta

1. Akadémiska 43211 160 Pilna laika | Riga; humanitaro  zinatnu
bakalaura studijas; bakalaura makslas
augstakas (43213, klatiene Rézekne | akadémiskais grads
izglitibas
programma 43214) (filiale)

,Maksla”

2. Akadémiska 45211 | 80 Pilna laika Riga humanitaro  zinatnu
magistra studijas; magistra makslas
augstakas (45213, klatiene akadémiskais grads
izglttibas
programma 45214)

,Maksla”

3. Akadémiska 51211 140 Pilna laika @ Riga makslas zinatnu
doktora studijas; doktora  zinatniskais
augstakas klatiene grads plastiskas
izglitibas makslas veésturé un
programma teorija — Dr.art.

,Maksla”
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Bakalaura studiju programma tiek Tstenota piecas apaksSnozarés: Vizualas makslas, Vizuali
plastiskas makslas, Dizaina, Audio Vizualo médiju makslas un Makslas zinatnes apaksnozares,
kuru ietvaros tiek apgltas 15 specializacijas.

1. Vizualas makslas apaksnozaré: glezniecibas, grafikas, tekstilmakslas specializacija
Vizuali plastiskas makslas apakSnozaré: télniecibas, stikla makslas, keramikas
specializacija

3. Dizaina apaksSnozaré: funkcionala dizaina, modes makslas, vides makslas, metala makslas
specializacija

4. Audio vizualas médiju makslas apakSnozaré: vizualas komunikacijas, KAS (kustiba, attéls,
skana) un scenografijas specializacija

5. Makslas zinatnes nodala: makslas véstures un teorijas un restauracijas specializacija

STUDEJOSO SKAITS 2016./2017. ieskaitot akadémiskaja atvalindjuma esosos

Studiju programmas | Gradus un Imatrikuléto skaits Kopéjais studeéjoso
kvalifikaciju 2016./2017.(2016.g. skaits 2016.g. oktobri
ieguvuso septembris) (ieskaitot akadémiskaja
skaits atvalinajuma esosos)
2015./2016.

Makslas ( bakalaura | 100 126 531

programma )

Makslas  (magistra | 67 94 263
programma )

Makslas (doktora | 5 10 44
programma)
Kopa 172 230 838

Nemot véra to, ka 2011./2012. gada studiju gada studijam LMA bakalaura programma tika
uznemti 124 studejosie, LMA bakalaura studijas uzsakuSo un gradu ieguvuso attiecibas ir 85%.
Savukart 2013./2014.studiju gada studijam LMA Magistrantlra tika uznemti 94 studéjosie. LMA
imatrikuléeto un gradu ieguvuso attieciba studijas Magistra programma ir 81%. LMA
doktorantlra doktora zinatniska grada studijas 2012./2013. ir uzsakusi 13 studéjosie, savukart
doktora zinatnisko gradu ir aizstavéjusi 7.
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1.2.2. Zinas par absolventu darba gaitam

Atbilstosi 75.panta 8.dala noteiktajam, uzsakot sekot absolventu darba gaitam Latvijas
Makslas akadémija veido aina par absolventu nodarbinatibu. Saskana ar absolventu sniegto
informaciju tos raksturoja sekojo$a nodarbinatiba.

Nodarbinatibas forma Procentuala dala
Darba némeéjs 36%
Darba devéjs vai | 25%

pasnodarbinatais

Studéjosais 20%

Bezdarbnieks® 3%

Cita (piem. leraksts. free | 16%
lancer, utt.)

Absolventu nodarbinatibas struktlra apliecinaja jau ieprieks izteiktos pienémumus, ka LMA
absolventu attiecibas ar radoSo un kultlras industriju nozari nav iespé&jams raksturot,
izmantojot tikai tradicionalo darba devéju un darba némeéju attiecibu modeli. Ceturta dala
absolventu pasi ir darba devéji vai pasSnodarbinatas personas. Savukart 16% absolventu
nodarbinatibu raksturo cits modelis, tai skaita projektu realizacija iesaistits makslinieks utt.
Jaatzime, ka So citu nodarbinatibas modeli bitu iespéjams precizi identificét, ja tiktu 1stenota
jau 20. gadsimta 90.gados ieceréta likuma par maksliniecisko darbibu pienemsana.

Nemot véra ieglto informaciju, ieziméjas nepiecieSamiba veikt papildus pétijumus, lai
identificetu absolventu nodarbinatibas gaitas, precizi identificéjot zinasanas, iemanas un
prasmes, un kompetences, kuras butu nepiecieSamas absolventiem, realizéjoties radoso un
kultGras industriju joma. Janem veéra, ka [idz ar darba devéjiem tradicionala izpratné, butisku
lomu ieglst pasu absolventu ka darba devéju viedoklis, ka ari profesionalo organizaciju
parstavju, ka, piemeéram, Latvijas makslinieku savienibas un Latvijas dizaineru savienibas
parstavju viedoklis, galeristu un kuratoru viedoklis, ka art citu radoso un kultiras industriju
jomas spéléetaju viedoklis. Lai iegttu papildus informaciju, kas lautu iegat So viedokli, to ietekmi
studiju procesa pilnveidoSana un sasaisti ar absolventu darba gaitam.

2 5. . . . - [ - . - . —. - . . .
Zinas par sevi absolventi sniedz brivpratigi un anonimi, tamdé|] mums nav iesp&jams uzzinat vai absolventi, kuri
sevi raksturoja ka bezdarbnieki ir ari registréjusies ka bezdarbnieki. Vismaz viena gadijuma, absolvente, kura sevi

aprakstija ka bezdarbniece, mingja, ka vienlaikus atrodas arT bérnu kops$anas atvalinajuma.
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Apkopojot absolventu atbildes par darbu sava nozarég, tika iegita sekojosa informacija:

Uz jautajumu: “Vai péc studiju beigSanas LMA Jums izdevas atrast darbu vai uzsakt
profesionalas gaitas sava nozaré?” tika ieglitas sekojosas atbildes:

Darbu sava nozaré es jau biju atradis/savas profesionalas gaitas es uzsaku 17.1%

jau pirms uzsaku studijas LMA

Darbu sava nozaré man izdevas atrast/savas profesionalas gaitas es uzsaku 36.2%

jau studiju laika

Darbu sava nozaré atradu/savas profesionalas gaitas es uzsaku péc LMA 20.4%

absolvésanas

Ar1 absolvéjot /beidzot studijas LMA man bija ilgstosas gritibas atrast 7.2%

darbu sava nozare

Darbu sava nozaré man neizdevas atrast - esmu mainijis(-usi) 9.9%
nodarbosanos
Cits 9.2%

Savukart uz jautajumu “Vai Jlsu paSreizéja profesionala darbiba atbilst iegltajai izglitibai
LMA?”, tika ieglta sekojosa atbilde:

Ja, piln1ba, Sobrid stradaju tiesi taja apakSnozarg, kura ieguvu izglitibu LMA 37.1%

Ja, daléji, Sobrid stradaju tiesi makslas/dizaina joma, tomér cita apaksnozareé 33.8%

Né, tomeér Sobrid stradaju nozare, kura ir saistita ar kultiru un radosajam 16.6%

industrijam

Né, Sobrid stradaju darbu nozare, kura nav saistita ar kultiru un radosajam 0.7%

industrijam

Né, sobrid esmu bezdarbnieks/bezdarbniece 2.6%
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Turpinu studijas 4%

Cits 5.3%

1.2.3. Istenoto studiju programmu sasaiste ar STEM

Sobrid globalaja izglitibas telpd ar STEM jédzienu tradicionali saprotot — STEM - Science,
Technology, Engineering and Mathematics. Tiesa, interpretéjot So jédzienu, pastav valstu
atskirigo tradiciju nosacitas variacijas, tai skaita, pieméram, tehnologiju ietvaros attistit arl
dizaina un radoSo industriju izglitibas jomas. Pieméram, Lielbritanija tradicionali dizaina joma
tiek uzskatita par saistitu ar tehnologijam, savukart Amerikas Savienotajas Valstis, lidz ar to, ka
dizains vai radosas industrijas automatiski netiek interpretétas ka tehnologiju dala, diskusijas
tiek aicinats STEM modificet ka STEAM - Science, Technology, Engineering, the Arts and
Mathematics, uzsverot radoSuma nozimi misdienu ekonomika.

Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2014. — 2020. gadam, Ricibas virziena: 1.3: 21.gs. atbilstigas
izglitibas vides un izglitibas procesa nodrosinasana ietvaros paredzéto uzdevumu un pasakumu
plana, definéjot uzdevumus un galvenos pasakumus izvirzito mérku sasniegSanai, “3. Augstakas
izglitibas institdciju resursu meérktieciga izmantoSana, veicinot STEM studiju un zinatniska darba
teritoriali telpisko koncentrésanos un materialds un tehniskas bazes modernizésanu, t.sk.
regionos un medicinas un radoso industriju jomas, ka ari sekmét augstakas izglitibas resursu
koplietosanu un virzibu uz kvalitates standartu zina vienotiem pétnieciba balstitiem
doktorantdras studiju centriem Latvija, uzlabojot saikni ar pétniecibas institicijam un
tautsaimniecibu, veidojot tematiskus doktorantdras studiju centrus.”, runajot par STEM
studijam tiek uzsvérta ari medicinas un radosSo industriju jomas sasaiste un ieklausana Saja
studiju kopuma. Lidz ar to netiesi var secinat, ka Latvija STEM izpratne ir tuvaka Lielbritanijas
augstakas izglitibas telpa pielietotai praksei STEM klasta aplukot ari dizainu un radosas
industrijas. Sada pieeja tiek turpinata ari Ministru kabineta 2016. gada 16. augusta noteikumos
Nr. 561 “Darbibas programmas "lzaugsme un nodarbinatiba" 8.1.1. specifiska atbalsta mérka
"Palielinat modernizéto STEM, taja skaita medicinas un radosas industrijas, studiju programmu
skaitu" TstenoSanas noteikumi”. AtbilstoSi Ministru kabineta 2016. gada 16. augusta noteikumu
Nr. 561 “Darbibas programmas "lzaugsme un nodarbinatiba" 8.1.1. specifiska atbalsta meérka
"Palielinat modernizéto STEM, taja skaita medicinas un radosas industrijas, studiju programmu
skaitu" 1stenoSanas noteikumus” 5. punktam “ STEM studiju programma $o noteikumu izpratné
ir augstakas izghtibas studiju programma, kura saskana ar normativajiem aktiem par Latvijas
izglitibas klasifikaciju ietilpst:

5.1. izglitibas tematiskaja grupa:

5.1.1. dabaszinatnes, matematika un informacijas tehnologijas;
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5.1.2. inZenierzinatnes, raZzoSana un bidvnieciba;

5.1.3. lauksaimnieciba;

5.2. izglitibas tematiskaja joma:

5.2.1. makslas;

5.2.2. veselibas apripe (iznemot izglitibas programmu kopu kosmetologija);

5.2.3. vides aizsardziba.

Lidz ar to visas LMA studiju virziena Makslas ietvaros istenotas programmas — bakalaura,

magistra un doktora studiju programmas, visas to ietvaros istenotajas apaksSnozarés un
specializacijas — Sis stratégijas ietvaros tiek uzskatitas par STEM programmam.

1.3. LMA modernizéjamo studiju programmu pieprasijuma
[Tmenis

Saskana ar Ekonomikas ministrijas Informativo zinojumu par darba tirgus vidéja un ilgtermina
prognozém (2016), 2015. gada bija komercpakalpojumu nozares izaugsme, ko noteica tiesi
straujaka izaugsme makslas, izklaides un atpitas nozarés ( Informativais zinojums, 11.lpp.).
Diemzél zinojuma izmantota metodika |auj iegat tikai daléjus datus par prognozéjamo darba
tirgu LMA modernizéjamo programmu absolventu darba gaitam.
Saskana ar zinojuma izdaritajiem pienémumiem, augstakas izglitibas studiju jomas Maksla ir
paredzams sekojoSs nodarbinato un ekonomiski aktivo iedzivotaju skaits un darbaspéka
piedavajuma un pieprasijuma attiecibas.
Kods Joma Fakts Prognoze

2014 2015 2016 2022 2030
Nodarbinato skaita ar augstako izglitibu studiju Makslas

21 Makslas | 7,4 6,6 6,7 7,4 7,8

Ekonomiski aktivo iedzivotaju skaita ar augstako izglittbu Makslas
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21 Makslas 8,3 7,1 7,1 8,3 11,0

Darbaspéka piedavajuma un pieprasijuma starpiba ar augstako izglittbu Makslas

21 Makslas 0,8 3,1

Tomeér, izdarot pienémumus, $aja informativaja zinojuma, nav nemta véra studiju jomas
Makslas atskirigas specifikas, tai skaita, atseviski netiek izdalitas dizaineru profesijas un
paredzeta nodarbinatiba dizaina joma. Tapat arl darba tirgus prognozes tiek izdaritas tikai
nemot véra pasreizéja, visai nepreciza nodarbinatibas struktira. Ta, Informativa zinojuma
4.tabula “Nodarbinato struktlra pa profesiju apakSgrupam” dizaineri ir ieklauti profesiju
pamatgrupa Vecakie specialisti, profesiju apaksgrupa Zinatnes un inZenierzinatnu jomas vecakie
specialisti — “arhitekti, planotaji, geodézijas un kartografijas inZenieri un dizaineri”. Lidz ar var
pienemt, ka arl citas zinojuma dalas dizaineru nodarbinatiba vai ekonomiska aktivitate nav
specifiski identificéta.

Apzinoties minéto problému loku, ka arl izpildot Mara Kucinska valdibas Deklaracija dota
uzdevuma “Definésim nacionalo pasttijumu kultarizglitiba visos izglitibas limenos, nemot véra
Latvijas kultdras attistibas un darba tirgus vajadzibas” izpildi valdibas ricibas plana “Definét
nacionalo pasttijumu kultlrizglitiba visos izglitibas limenos”, Kultlras ministrija sadarbiba ar
Kultarizglitibas padomi formulé darba uzdevumu pétijumam pamatojoties uz kura rezultatiem,
atbilstosi Latvijas kultlras attistibas un darba tirgus vajadzibam tiktu noteiktas prioritates
kultdrizglitiba, planojot valsts budZeta dotaciju kultrizglitibas iestadém un nepiecieSamas
budZeta vietas.

Paredzamais pétijuma merkis ir “veikt pétijumu par kultdrizglitibas satura un sagatavoto darba
némeju (specialistu) skaita atbilstibu kultGras nozares un radoSo industriju darba tirgus
prasibam, pamatojoties uz ko, bitu iespéjams noteikt prioritates kultarizglitiba, definét
nacionalo pasutijumu kultdrizglitiba un planot valsts budZeta dotaciju kultlrizglitibas iestadés
visos izglitibas [Tmenos atbilstosi Latvijas kultras attistibas un darba tirgus vajadzibam (saskana
ar VRP noteikto uzdevumu)” un tiek paredzéts, ka ta ietvaros tiks veikta Latvijas kultGras
attistibas un darba tirgus vajadzibu prognozu modelésanu. Tiek arT paredzéts, ka Latvijas
kultlras attistibas un darba tirgus vajadzibu prognoZzu modelésana laus iegit precizaku ieskatu
dizaina un radoSo industriju attistiba un paredzamaja izglitibas pieprasijuma.

Pasreizéja bridi, Iidz paredzamajai pétijuma istenoSanai, prognozéjot modernizéjamo studiju
programmu pieprasijuma limeni, ir javadas péc netieSiem datiem, augstskolas ieglto
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informaciju sekojot audzeknu nodarbinatibai, ka ari nemot véra attiecigo tautsaimniecibas jomu
attistibas tendences ne vien Latvijas, bet ari Eiropas limen.

Neskatoties uz to, ka Eiropas Savienibas limeni kultiras sektora tradicionali tiek atzita
dalibvalstu atbildiba, apzinoties kultlras nozimibu Eiropas Savienibas nakotnei, saskana ar
Padomes un Padomé sanakusSo dalibvalstu valdibu parstavju secinajumi par kultiras darba
planu 2015.-2018. gadam (2014/C 463/02), noteica Cetras prioritates:

A. pieejama un atverta kultura;

B. kultliras mantojums;

C. kultdras un rado$as nozares — radosa ekonomika un inovacija;

D. kultGru daudzveidibas veicinasana, kultra ES aréjas attiecibas un mobilitate.

leskicéjot Sajas prioritatés veicamos uzdevumus, tika identificéta virkne tematisko jomu. Tai
skaita: “C2) Valsts politikas loma kultGras un radoSo nozaru uznémeéjdarbibas un novatorisma
potenciala attistisana.

a) Kultlras un radoSo nozaru savstarpéjas saiknes inovacijas, ekonomikas ilgtspéjas un socialas
ieklausanas stimulésanai. Parbaudit un veicinat sinergijas starp kultlras un radosajam nozarém,
no vienas puses, un citam attiecigam nozarém, no otras puses.

b) Apzinat inovativus pasakumus, ar ko sekmét uznémeéjdarbibu un jaunus dartjjumdarbibas
mode|us kultlras un radoSajas nozarés. Tiks sekméta ekonomikas un uznémeéjdarbibas
specialistu lidzdaliba.”

lemesls Sada darbibas plana izstradei bija kultdras un radoSo industriju sektora nozimes
pieaugums, Tpasi uzsverot ta nozimi jaunu darba vietu radisana, sociali ieklaujoSo darbibu un
kultdras daudzveidibas nodrosinasana.

Vel vairak, tika atzita ari kultiras nozime Eiropas starptautisko attiecibu joma, kura atspogulojas
2016. gada pienemtaja Starptautisko kultlras sakaru stratégija, ar ko naca klaja Eiropas Komisija
un ES Augsta parstave arlietas un drosibas politikas jautajumos. Tas pamatmeérkis ir veicinat
kultGrsadarbibu starp ES un tas partnervalstim un tuvinat pasauli, kura valditu miers,
tiesiskums, varda briviba, savstarpéja saprasanas un ciena pret pamatvértibam.

ES Augsta parstave un Komisijas priekSsédétaja vietniece Federika Mogerini sacija: "Kultdrai
jabat neatraujamai musu arpolitikas dalai. Ta starp cilvékiem un it seviski jaunieSiem veido tiltus
un stiprina vinu savstarpéjo saprasanos. Ta var bat arT ekonomiskas un socialas attistibas
virzitajspéks. Mums jastajas preti kopigiem izaicinajumiem, un kultlra var palidzét mums visiem
— Eiropai, Afrikai, Tuvajiem Austrumiem, Azijai — vienoti cinities pret radikalizaciju un izveidot
civilizaciju aliansi pret spekiem, kas tiecas mus saskelt. Tapéc attiecibas ar musdienu pasauli
mums jabalstas uz kultlrdiplomatiju."
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Vienlaikus, apstiprinot So stratégiju, tika art uzsverts, ka “kultdra aizvien lielaka méra klist par
ekonomiskas izaugsmes virzitajspeku ne tikai savas tradicionalajas izpausmeés, bet it seviski ar
kultdras un radosSo nozaru, MVU un tlrisma starpniecibu. Tas apliecina, ka iz8kiriga nozime ir
sinergijai ar citam jomam un ka aizvien vairak Sajos procesos bUtu jaiesaistas publiskajam un
privatajam sektoram, ka ar1 pilsoniskajai sabiedribai.” (Eiropas Komisija - Jauna stratégija izvirza
kultdru ES starptautisko attiecibu centra, Brisel€, 2016. gada 8. junija)

Starptautisko kultlras sakaru stratégijas pienemsana apliecinaja, ka ES lImen1 kultlra un
radosas industrijas tiek uzllkotas par nopietnu resursu sabiedribas iesaistes, daudzveidibas,
inovativas attistibas un art Eiropas diplomatisko centienu nodrosinasana. Lidz ar to var
prognozét kultdras un radoSo industriju sektora arvien nozimigaku attistibu un pieaugoso
pozitivo ietekmi nodarbinatibas veicinasana, kas rezultétos ar ievérojamaku darbaspéka
pieprasijumus, neka tas atspogulojas Ekonomikas ministrijas informativaja zinojuma.

Vel vairak, ieziméjot kulttras un radoso industriju potencialo attistibas iespéju Latvija, var nemt
véra kultlras un radoso industriju nozimi Eiropa, kur kultiras un rados$as industrijas nodrosSina
535 miljardus EUR lielu ienémumu, sniedzot ieguldijumu ES kopéja IKP 4,2% apméra. Kultaras
un radoSo industriju sektors ir arl treSais lielakais darba devéjs, talit aiz bdvniecibas un
sabiedriskas édinasanas. (Creating growth. Measuring cultural and creative markets in the EU,
2014. EYGM Limited.)

llustréjot radoSo industriju aktualo ieguldijumu Latvijas tautsaimniecibas transformacijas
procesos, ir batiski minét, ka:

a) kops 2009.gada par 1/3 stabili pieaudzis makslas, izklaides un atpltas nozaru pienesums
IKP (péc CSP datiem, 2015.gada - 2,2%)

b) Latvija ienem 2.vietu Eiropa péc radoso industriju produktu dalas valsts kopéja eksporta
apjoma (Eurostat, 2014.gada dati)

c) Latvija pieaug radoso industriju uznémumu % kopéja uznémumu skaita, ka ari radosajas
industrijas nodarbinato skaits (CSP dati)

Eiropas Savienibas Intelektuala TpaSuma birojs (European Union Intellectual Property Office —
EUIPO) un Eiropas Patentu iestades pétijuma (2013) par intelektuala Tpasuma tiesibu nozarém
un to ieguldijumu ekonomikas veiktspéja un nodarbinatiba ES ir secinats, ka dizains ir svarigs
ekonomiskas izaugsmes virzitajspeks. Pétijuma noskaidrots, ka nozares, kuras intensivi izmanto
dizainu, 28 ES valstis nodroSina 12,2 % darbavietu un rada 12,8 % no ES IKP.[1] K& arT
uznémumi, kas izmanto un pielieto dizainu gust vidéji par 31% augstaku pelnu, uz vienu
darbinieku neka uznémumiem, kas dizainu neizmanto.[2]
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Tiesa, modulgjot kultlras un radoso industriju sektora iespéjamo attistibu, vienmeér ir jarekinas
ar dazadu faktoru nosacitajiem iespéjamajiem attistibas modeliem. Ta, Sobrid, runajot par
radoSo industriju sektora iespé&jamo attistibu, tiek identificéti Cetri iespéjamie attistibas modeli:

e Modelis 1 “Labklajibas modelis” (The welfare model) — Saja modeli radosas industrijas
atstaj drizak negativu iespaidu uz ekonomiku, patéeréjot vairak resursu, neka tos
producéjot.

e Modelis 2 “Sacensibas modelis” (The competition model) — $aja modeli radosas
industrijas nav ekonomiskie atpalicéji, nedz arT tadu pakalpojumu sniedzé&ji, kuru
veikumam piemit augstakas morales nozimes, bet ir tikai viena no industrijam, kas
konkuré ar citam, koncentréjoties uz izklaides vai atpUtas industriju sektoru.

e Modelis 3 “lzaugsmes modelis” (The growth model) — Saja modeli tiek uzradita
neparprotama pozitiva saikne starp radoSo industriju izaugsmi un izaugsmi kopéja
ekonomika.

e Modelis 4 “Inovaciju modelis” (The innovation model) — $aja modeli radosas industrijas
ir drizak nevis tieSs ekonomikas dzinéjspéks, ka Izaugsmes modeli, bet gan inovaciju
elements, kas caurvij visu ekonomikas inovaciju sistemu.

(Four models of the creative industries. Potts, Jason & Cunningham, Stuart (2010) Four models
of the creative industries. Revue d'Economie Politique, 120(1), pp. 163-180.).

Tadejadi var secinat, ka, lai gan pastav neparprotama parlieciba, par kultiras un radosSo
industrijas sektora potencialu attistibu, ta ekonomiska ietekme var bitiski variéties. Nemot véra
Sos riskus, ari, veidojot kultliras attistibas un ar to saistita darba tirgus modelésanu, vienlaikus ir
jaapzinas nepiecieSamiba, modernizéjot attiecigas studiju programmas, veidot tadas
modernizaciju stratégijas, lai tas drizak atbilstu Izaugsmes un Inovaciju modelu istenosanai.
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1.4. LMA modernizéjamo studiju programmu ieguldijums
Latvijas Viedas specializacijas stratégija noteikto merku
sasniegSana, atbilstiba izaugsmes prioritatés un viedas

specializacijas jomas
1.4.1. Kultaras un radosas industrijas un Viedas specializacijas stratéegija

2013. gada 17. decembri Ministrs kabinets izskatija informativo zinojumu par "Par Viedas
specializacijas stratégijas izstradi" (turpmak - zinojums).

Saja zinojuma tika noteikti sekojosi Tautsaimniecibas transformacijas virzieni, izaugsmes

prioritates un Viedas specializacijas jomas:

Tautsaimniecibas | Izaugsmes prioritates Viedas

transformacijas specializacijas

virzieni jomas

RaZoSanas un | 1.prioritate: Efektivaka pirmapstrades produktu | 1.Zinasanu-

eksporta izmantoSana augstakas pievienotas vértibas produktu | ietilpiga bio-

struktdiras maina | raZo$anai, jaunu materialu un tehnologiju radisana un | ekonomika;

tradicionalajas pielietoSanas dazadoSana. Netehnologisko inovaciju un

tautsaimniecibas | Latvijas rado$as industrijas potenciala plasaka | 2.Biomedicina,

nozarées izmantoSana tautsaimniecibas nozaru augstakas | medicinas
pievienotas veértibas produktu un pakalpojumu | tehnologijas,
razosanai. biofarmacija un

Nakotnes 2.prioritate: Tadas inovacijas sistémas izveide, kas | biotehnologijas;

izaugsmes nodrosina atbalstu jaunu produktu un tehnologiju

nozares, kuras | radiSanai esoSo nozaru un starpnozaru ietvaros, ka art | 3.Viedie

eksisté vai var | jaunam nozarém ar augstu izaugsmes potencialu, kas | materiali,

rasties produkti | balstitas uz izaugsmi noteicosajam atslégtehnologijam | tehnologijas un

un pakalpojumi | un, kas nodrosina efektivu jaunu produktu/ | inZeniersistémas

ar augstu | pakalpojumu identifikaciju sistemu, un kas spéj atrast

pievienoto un sniegt atbalstu jaunu produktu radisanai gan eso$o | 4.Vieda

vértibu nozaru un starpnozaru ietvaros, gan ari veidot jaunas | energétika
nozares ar augstu izaugsmes potencialu.

Nozares ar | 3.prioritate: Energoefektivitdtes paaugstind$ana, kas | 5.Informacijas

nozimigu ietver jaunu materialu radianu, raZo$anas procesu | un komunikaciju

horizontalo optimizaciju, tehnologisko jaunindjumu ievie3anu, | tehnologijas

ietekmi un | alternativo energoresursu izmantoSanu u.c.

ieguldijumu risinajumus.
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tautsaimniecibas
transformacija.

4.prioritate:  Modernas un mausdienu prasitbam
atbilstosas IKT sistémas attistiba privataja un valsts
sektora.

S.prioritate: Moderna un nakotnes darba tirgus
prasibam atbilstoSa izglitibas sistéma, kas veicina
tautsaimniecibas transformaciju un VSS prioritasu
IstenoSanai nepiecieSamo kompetencu, uznémejspéjas
un radoSuma attistibu visos izglitibas limenos.

6.prioritate: Attistita zinasanu baze (fundamentala
zinatne un zinatnes infrastruktdra) un cilvekkapitals
zinaSanu jomas, kuras Latvijai ir salidzinosas
priekSrocibas un kas ir nozimigas tautsaimniecibas
transformacijas procesa: zinasanu jomas, kas saistitas
ar viedas specializacijas jomam (1) zinasanu-ietilpiga
bioekonomika, (2) biomedicina, medicinas
tehnologijas, biofarmacija un biotehnologijas, (3)
viedie materiali, tehnologijas un inZeniersistémas, (4)
viedas energeétikas, un (5) IKT, ka ar1 EK identificetajas
atslégtehnologijas (nanotehnologijas, mikro un nano-
elektronika, fotonika, advancétie materiali un
razoSanas sistémas, biotehnologijas).

7.prioritate: Teritoriju esoSo resursu apzinasana un
specializacija, izvirzot perspektivas ekonomiskas
attistibas iesp€jas un virzienus, t.sk. vadoSos un
perspektivos uznéméjdarbibas virzienus pasvaldibas
teritorijas.

Ka jau Latvijas Makslas akadémija un tas parstaviji, ir noradijusi, izstradajot Viedas specializacijas
stratégiju, tomer pilniba netika nemts véra Latvijas radoSo un kultdras industriju potencials.

Izstradajot Viedas specializacijas stratégiju, netika nemts véra ari radoso industriju tiesa sasaiste

ar Nacionala attistibas plana mérkiem un uzdevumiem.

Nacionalas attistibas plana radoSam industrijam ir atvéléta bdtiska loma veicinot Latvijas

tautsaimniecibas izaugsmi, tai skaita nosakot ari specifiskus

Meérka sasniegSanas raditaji radoso industriju joma:
[116] Mérkis 3
Komercializéjamu radoso industriju attistiba

Baze \2014 \2017 \2020 \2030
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[118] Radoso industriju | 1,09 1,2 1,4 1,6 3
eksporta ipatsvars no kopéja | (2009)

eksporta (%)

[119] KultGras un radoSo | 6 6,5 7 7,5 12
industriju  joma stradajoso

uznémumu ipatsvars no visiem

uznémumiem (%)

Ka ar1 tas ir noteiktas Nacionalas attistibas plana Ricibas

uzdevumos, kuri skar radosas industrijas:

[123] Ricibas virziena ietvaros veicamie uzdevumi

virziena ietvaros veicamajos

Nr. p.k. | Uzdevuma formuléjums Uzdevuma Indikativie
veicéjs finanséjuma avoti

10 [133] Veidojot specifisku atbalsta | KM (EM, | Kohézijas politikas
instrumentu, atbalstit radosSo | VARAM, NVO) fondu un valsts
industriju, lai attistitu kultdra budzeta
bazétas inovacijas un veicinatu finanséjums
kultdras, zindtnes un uznéméju
sadarbibu, atbalstot  radoso
industriju uznéméjdarbibas
eksportspéju (t.sk. audiovizuala
sektora) un valsts starptautisko
konkureétspéju
[Aptverama teritorija: Visa
Latvija]

11 [134] Atbalsts radoso industriju | KM (EM) Koheézijas politikas
dizaina pasakumiem, kas fondu un valsts
nodrosina jaunu eksporta budZeta
produktu izstradi un ievieSanu finanséjums
raZosana
[Aptverama teritorija: Visa
Latvija]

Nemot vera, ka Viedas izaugsmes stratégijas ES tiek definétas balstoties EK pazinojuma

,Regionalas politikas ieguldijums stratégija “Eiropa 2020” paredzétaja gudra izaugsmeé”, kura

teikts, ka ,kultliras un radosas nozares, kuras plaukst gan vietéja limeni, gan regionos, ir tiesi

tas, kas vajadzigs, lai jaunradi saistitu ar inovaciju. Tas var palidzét ievérojami uzlabot vietéjo

ekonomiku, stimulét jaunas nodarbes, radit jaunas un ilgtspéjigas darbavietas, ievérojami
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ietekmét citas nozares un veicinat regionu un pilsétu pievilcigumu”, batu likumsakarigi, ka
kultdras un radosas industrijas tiktu definétas ari ka Latvijas viedas izaugsmes joma.

LMA ilgtermina attistibas stratégija tiek veidota laba ticiba, ka attistot Latvijas Viedas
specializacijas stratégijas, LMA, citam LMAA augstskolam un KUM izdosies parliecinat IZM un
citus partnerus par nepiecieSamibu ieklaut kultlras un radosas industrijas Viedas specializacijas
jomas.

Papildus iemesls izvéléties Radosas un kultlras industrijas ka viedas izaugsmes jomu, ir tas, ka
nedz Lietuva, nedz Igaunija $o jomu nav izvéléjusies (vienlaikus izvéloties vairakas jomas, kuras
Latvija ir ieceréjusi konkurét ar kaiminvalstim, lai gan lidz Sim tas ir bijusas Sajas jomas gan
spécigakas, gan ari ir veikusas nozimigakus ieguldijumus to attistiba) — sikak par to var uzzinat
S3Platform http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home. Tiesa Lietuvas Republika, aprakstot savas
Viedas specializacijas jomas, ir formul€jusi Inovativu un radoSu sabiedribu un, identificéjot savu
informacijas un komunikacijas tehnologiju tirgus niSu — radosas un kultlras industrijas, makslu
un izklaidi.

1.4.2. LMA ieguldijums Viedas specializacijas stratégija noteikto mérku sasniegsSana,
atbilstiba izaugsmes prioritatés un viedas specializacijas jomas

Tomeér, jau Sobrid, neskatoties uz to, ka kultliras un radosas industrijas nav ieklautas Latvijas
Viedas specializacijas jomas, LMA istenojot studiju programmas un pétijumus, sniedz tieSu un
netieSu ieguldijumu visos tris Viedas specializacijas ietvaros definétajos tautsaimniecibas
transformacijas virzienos, veicinot razoSanas un eksporta struktlras maina tradicionalajas
tautsaimniecibas nozareés, stimuléjot nakotnes izaugsmes nozares, kuras eksisté vai var rasties
produkti un pakalpojumi ar augstu pievienoto vértibu un dod tieSu ieguldijumu nozares ar
nozimigu horizontalo ietekmi un ieguldijumu tautsaimniecibas transformacija.

LMA modernizéjamo programmu realizacija tieSi atbilst vismaz divam Viedas specializacijas
jomas minétajam izaugsmes prioritatem. 1l.prioritatei: “Efektivaka pirmapstrades produktu
izmantoSana augstakas pievienotas véertibas produktu raZosanai, jaunu materialu un tehnologiju
radiSana un pielietoSanas dazadosana. Netehnologisko inovaciju un Latvijas radosas industrijas
potenciala plasaka izmantoSana tautsaimniecibas nozaru augstakas pievienotas veértibas
produktu un pakalpojumu razosSanai.” un 5.prioritatei “Moderna un nakotnes darba tirgus
prastbam atbilstoSa izglitibas sistéma, kas veicina tautsaimniecibas transformaciju un VSS
prioritasu TstenoSanai nepiecieSsamo kompetencéu, uznémeéjspéjas un radosSuma attistibu visos
izglitibas limenos.”

Lidz ar tiesu ieguldijumu Viedas specializacijas izaugsmes prioritatés, LMA istenotas studiju
programmu modernizacija satur bitisku potencialu Viedas specializacijas jomu attistiba:
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(1) Zinasanu-ietilpiga bioekonomika

(1.1.) ligtspejiga dizaina un eko-dizaina iestrade zinasanu ietilpigos bioekonomikas produktos

(1.2.) Netehnologisku kultlras inovaciju izstrade bioekonomikas produktu un risinajumu
pielagosanai un adaptésanai

(1.3.) Sabiedribas jauno izaicinajumu, tai skaita bioekonomikas un biotehnologiju,
nanotehnologiju un informacijas tehnologiju attistibas nosacito kultlras paradigmu mainu
studijas

(2) Biomedicina, medicinas tehnologijas, biofarmacija un biotehnologijas

(2.1.) Universala dizaina risinajumu un produktu izstrade, tai skaita veidojot dizaina
risinajumus personu ar 1pasam vajadzibam ieklauSanai un vienlidzigas piekluves un pieejas

nodrosSinasanai

(2.2.) Sadarbiba ar biofarmacijas uznémumiem radot jaunus risinajumus biofarmacijas
produktu veidosana un izmantoSana

(2.3.) Sabiedribas jauno izaicinajumu, tai skaita bioekonomikas un biotehnologiju,
nanotehnologiju un informacijas tehnologiju attistibas nosacito kultlras paradigmu mainu
studijas

(3) Viedie materiali, tehnologijas un inZeniersistémas

(3.1.) Makslas un dizaina risinajumu piedavasana adaptéjot viedos materialus un
demonstréejot to izmantosSanas iespéjas

(3.2.) Jaunu dizaina produktu, kuri balstas viedajos materialos izstrade un testésana

(3.3.) Sabiedribas jauno izaicinajumu, tai skaita bioekonomikas un biotehnologiju,
nanotehnologiju un informacijas tehnologiju attistibas nosacito kultlras paradigmu mainu
studijas

(4) Vieda energétika

(4.1.) llgtspéjiga dizaina un eko-dizaina principu iegulSana risinajumu izstradé, nodrosinot
viedu energijas patérinu ka produktu razosana, ta ari to funkcionalitates nodrosinasanai
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(4.2.) Inovaciju kultdras konteksta veidoSana jauno viedo energétikas risinajumu iegulSanai
un adaptacijai

(5) IKT (informacijas un komunikacijas tehnologijas).

(5.1.) IKT balstitu médiju makslas, kultlras un dizaina izstrade veidojot kultdras inovaciju un
inovaciju kulttras mijiedarbi

(5.2.) Sabiedribas jauno izaicinajumu, tai skaita bioekonomikas un biotehnologiju,
nanotehnologiju un informacijas tehnologiju attistibas nosacito kultlras paradigmu mainu
studijas

Nemot véra to, ka visi butisko potencialu raksturojoSie LMA studiju programmu ieguldijumi ir
tieSi saistiti ar l.prioritaté minéto netehnologiskam inovacijam un radoSajam industrijam,
formuléjot LMA ilgtermina attistibas stratégiju, ir bdatiski identificét radoSo industriju
konceptualos ietvarus.

1.4.3. Kultidras un radosas industrijas kultarpolitikas pamatnostadnés

Nemot véra, ka Latvijas Makslas akadémijas stratégiska specializacija tiek izstradata, nemot
véra, KultUrpolitikas pamatnostadnes 2014. —2020. gadam ,,Radosa Latvija”, art LMA llgtermina
attistibas stratégija tiek veidota balstoties Rado$a Latvija formulétajos kultliras un radosSo
industriju jautajumos. Ta, Rado$aja Latvija ir uzsvéerts, ka “Rado3as industrijas ir viens no
ekonomikas sektoriem, kura vérojamas visdinamiskakas parmainas, tadel, lai uznémeéji spétu
reagét atbilstoSi mainigajai tirgus situacijai, nepiecieSams nodrosinat pastavigas izglitibas un
profesionalas pilnveides iespéjas gan jaunajiem uznéméjiem, gan jau esoSajiem nozares
profesionaliem.”, kas nosaka batisku un neatliekamu nepiecieSamibu modernizét ar radosajam
industrijam saistito LMA studiju programmu dalu.

Tapat pétijuma ietvaros tika minéts, ka “radoso industriju sektora efektivai stratégiskai attistibai
un koordinésanai ir nepiecieSama atbalsta platformas izveide, kas nodrosSinatu atbilstosu vidi
radoSu ideju attistibai un TstenoSanai, studentu un uznémeéju sadarbibas veidosanai, biznesa
uzsaksanai, tehnologiju parneses pakalpojumiem, talakizglitibai, pétijumiem, eksperimentu
laboratorijam un citam funkcijam”, identificétas problémas risinajumam Kultlras ministrija tika
konceptuali nodefingjusi, ka laika posma no 2014. gada lidz 2020. gadam bijusaja Tabakas
fabrikas eku kompleksa (Miera iela 58 , Riga) vairakos posmos tiks veidots radoso industriju
centrs. “Tas kalpos ka platforma radosas uznémeéjdarbibas uzsaksanai un attistibai, inovativu
augstakas izglitibas programmu un modelu, tostarp starpdisciplinaru programmu, izstradei un
ievieSanai, ka ari bus telpa vizualas, audiovizualas, skatuves makslas aktivitatém, radosajam
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rezidencém, darbnicam, dizaina prototipéSanas darbnicai u.c. Tabakas fabrika tiks radita
platforma starpdisciplinarajai sadarbibai nacionala un Baltijas jlras regiona limeni, iesaistot
augstakas izglitibas iestades, radoso industriju komersantus un nozari atbalstoSo pakalpojumu

sniedzé&jus.”?

Sads risinajums tika piedavats, nemot véra to, ka “pasaulé veiktajos pétijumos tiek atzits, ka
tieSi radoso klasteru (puduru) modelis ieziméjas ka viens no galvenajiem radosas ekonomikas
virzitajspekiem. Klasteru potenciala apzinasana, kas [dzSinéjos Latvijas politikas planosanas
dokumentos atspogulojas tikai dal€ji, varétu iezimét butisku ekonomikas parvaldes modela
paradigmas mainu, kas raditu priekSnoteikumus daudz cieSakai valsts, industrijas, studentu un
augstakas izglitibas institlciju sadarbibai.” (Radosa Latvija, 36).

Tapat RadosSaja Latvija tika noradits, ka: “Pasaulé rados$as industrijas tiek pozicionétas ka
virzitajspéks inovaciju un ekonomiskas konkurences stimuléSanai ne tikai sektora iekSiené, bet
art ekonomika kopuma, pastarpinati sekméjot ari citu ekonomikas sektoru attistibu (spillover
effects). Latvija Sie procesi attistas Iéni — Latvija ES dalibvalstu vidi ienem tikai 25. vietu péc
inovaciju raditajiem saskana ar Inovaciju Savienibas 2013. gada rezultatu zinojumu.4 Latvijas
inovaciju kapacitate ir zemaka neka videjais ES dalibvalstu limenis, un Latvija novértéta ka

”-n

,atturigs inovators”.

Savukart “masdienu ekonomika veiksmiga inovaciju attistiba radosSajas industrijas ir
likumsakarigi saistita ar dizaina integréSanu. Dizaina termins aizvien bieZak tiek lietots ES
politikas planoanas un inovaciju politikas dokumentos,” pozicionéjot dizainu ki ekonomikas
attistibas virzitajspéku un inovacijas veicinosu instrumentu,® tostarp 2010. gada Eiropas
Komisija dizainu ir ieklavusi starp desmit prioritatém Inovaciju politika.” Dizains ir ne tikai rado$s
process vai gala produkts, bet ari inovaciju ievieSanas instruments un domasanas veids, ko
stratégiski izmanto, ietverot ekonomiskos, socialos, ka ari ilgtspéjigas attistibas aspektus.
Dizains cieSi korelé ar iedzivotaju dzives kvalitati un socialo vienlidzibu.

? pasaulé veiktajos pétijumos tiek atzits, ka tiesi radoso klasteru (puduru) modelis iezimé&jas ka viens no galvenajiem radosas
ekonomikas virzitajspékiem. Klasteru potenciala apzinasana, kas lidzSinéjos Latvijas politikas planosanas dokumentos
atspogulojas tikai daléji, varétu iezimét batisku ekonomikas parvaldes modela paradigmas mainu, kas raditu priekSnoteikumus
daudz ciesakai valsts, industrijas, studentu un augstakas izglitibas institlciju sadarbibai.
* Innovation Union Scoreboard 2013 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ius-2013_en.pdf
> 2009. gada Eiropas Komisijas (EK) sagatavotais darba dokuments ,Design as a driver of user-centred innovation”.
(sk.:http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/design swd sec501 en.pdf) sniedz batisku pienesumu Eiropas
Inovaciju politikas dokumentu turpmakaja izstradée.
® ArT Eiropas dizaina vadibas padome (Eiropean Design Leadership Board) norada uz dizaina pieaugoso lomu Eiropas Savienibas
ekonomikas attistiba. Eiropas Dizaina vadibas padomes zinojuma un rekomendacijas ,Design for Growth&Prosperity”
(sk.:http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/design/design-for-growth-and-prosperity-report_en.pdf)
uzsveérts, ka dizainam ir batiska loma Eiropas kopigaja inovaciju politika gan nacionala, regionalaja un lokalaja limeni, un tas ir
jaintegré Saja politika. Tiek atzits, ka tiesi netehnologiskas inovacijas, ietverot kultira balstitu radoSumu un dizainu (produkti,
pakalpojumi, process), ir nozimigs instruments konkurétspéjai un izaugsmei ar mérki uzlabot Eiropas iedzivotaju labklajibu.
’ Europe 2020 Flagship Initiative Innovation Union, SEC (2010) 1161,06.10.2010., Brisele, 3.Ipp.
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ES tiek atzita nepiecieSamiba sekmét ar dizainu saistTtu inovaciju kapacitati un lidz ar to attistit
produktus un pakalpojumus, kas butu atskirigi, orientéti uz Iietotéju8 un ilgtspéjigi. Latvija
dizains nav pilnvertigi izmantots razojoSu uznémumu konkurétsp€éjas paaugstinasanai, un lidz
Sim nav pilniba novertéts dizaina ka inovaciju veicinoSa faktora nozimigums. Tapéc viens no
svarigiem uzdevumiem ir palielinat sabiedribas, ka art atbildigo Iemumu pienéméju instituciju
izpratni par dizaina lomu un iesp&jam tautsaimnieciba. Valsts uzdevums ilgtermina ir atbalstit
dizaina daudzveidigas izmantoSanas iespéjas, ka arl inovativo potencialu tautsaimniecibas
izaugsmes, produktu un pakalpojumu ar augstu pievienoto vértibu izveides veicinasana. Dizains
un dizaina domasanas metodes var labvéligi ietekmeét starpdisciplinaru partneribu modela
izveidi kulturizglitiba, nodroSinot uz plasu darba tirgu un starpnozaru sadarbibu orientétu
izglttibas procesu.” (Radosa Latvija, 36 —37).

Nemot véra tautsaimniecibas transformacijas tendences, jau Sobrid var identificét tris nozares
ar butisku nakotnes potencialu:

e poligrafija un grafiskais dizains (t.sk. iepakojuma dizains, datorgrafika u.c.):

e audiovizualas tehnologijas:

e arhitektlras un dizaina pakalpojumi:

8 Sk.:http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/design/design-for-growth-and-prosperity-report_en.pdf
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1.5. LMA studiju programmu atbilstiba specializacijai un LMA
sniegums So programmu istenosana

Latvijas Makslas akadémijas stratégiska specializacija ir makslas, dizaina, makslas un kulttras
teorijas un véstures augstakas izglitibas nodrosinasana, balstot izglitibu pétnieciba un radosi
makslinieciska darbtba un parnesot tehnologiskas un netehnologiskas inovacijas un radosi
maksliniecisko praksi, sekméjot kultdras un radoSo industriju darbibu, Latvijas sabiedribas un
tautsaimniecibas sociali ekonomisko attistibu.

Visas Latvijas Makslas akadémijas istenotas studiju programmas atbilst Latvijas Makslas
akadémijas stratégiskajai specializacijai. LMA stratégiskas specializacijas ietvaros TIsteno
bakalaura un magistra lilmena akadémiskas studiju programmas studiju virziena Makslas vizuali
plastiska maksla, audio vizualajas meéediju makslas un dizaina un doktora studiju programmu
makslas zinatné. Latvijas Makslas akadémija jau kop$ dibinasanas briza, vienlaikus ar Latvijas
valsts izveidi, ir sevi iemiesojusi nacionalo makslas un dizaina skolu, tas attistibu un pétniecibu.
Latvijas nacionalas makslas skolas pétniecibu nodroSina Latvijas Makslas akadémijas Makslas
véstures institts. Izglitibas, pétniecibas un radosi maksliniecisko procesu sasaisti ar sabiedribu
un kultdras un radoSo industriju nodroSina makslinieciski radoSo projektu TstenoSana un
Tehnologiju parneses kontaktpunkts.

Latvijas Makslas akadémijas stratégiska specializacija tiek Tstenota atbilstosi Kultlrpolitikas
pamatnostadnu 2014. — 2020. gadam ,,Radosa Latvija” otras prioritates “RadoSums muzizglitiba
un uz darba tirgu orientéta kultdrizglitiba” stratégiskajam meérkim: “Sekmét daudzveidigu,
kvalitativu un pieejamu kultdrizglitibas piedavajumu nacionalas identitates stiprinasanai un
radoSas ekonomikas izaugsmei, ka ari veicinat personibas radoSuma attistibu visos izglitibas
[fmenos” un otras prioritates tresa ricibas virziena “Konkurétspéjiga augstaka izglitiba un
pétnieciba” TstenoSanas nodrosinasanai, tai skaita sekméjot sagaidamo rezultatu “Kultdras un
makslas augstskolas piedava kvalitativu un konkurétspéjigu izglitibu, kas ir pieprasita ari
arvalstu studentu vidd” un “Kultiras augstskolu zinatniski pétnieciskie centri nodroSina
nacionalas identitates veidoSanai nozimigu tému pétniecibu un popularizésanu sabiedriba”
sasniegSanu. Latvijas Makslas akadémijas stratégiskas specializacijas ietvaros tiek realizéta
lldzdarbojoties otras prioritates “RadoSums mazizglitiba un uz darba tirgu orientéta
kultlrizglitiba” 3. Ricibas virziena: “Konkurétspéjiga augstaka izglitiba un pétnieciba Prioritates
ricibas virzienu ietvaros veicamie uzdevumi” un uzdevumu 3.1. “Nodrosinat starptautiski
konkurétspéjigas augstakas izglitibas piedavajumu kultlras nozarés” un 3.2. “Nodrosinat
pétniecisko bazi kultlras izpétei un nacionalas identitates stiprinasanai, veicinat fundamentalo
un lietiSko pétijumu istenosanu (tostarp Letonika)” istenosana.
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Vienlaikus, I1dz ar tieSu iesaisti otras prioritates 1stenoSana, Latvijas Makslas akadémija savas

stratégiskas specializacijas ietvaros sniedz ieguldijumu visu Kulttrpolitikas pamatnostadnu

2014. —2020. gadam , Radosa Latvija” prioritasu istenosana.

1.5.1. Latvijas Makslas akadémijas stratégiskas specializacijas ieguldijums “Radosas

Latvijas” 1stenoSana

Prioritates, risinamas problémas, ricibas
virzieni un uzdevumi

Makslas
specializacijas loma un ietekme

Latvijas akadeémijas stratégiskas

1. Kultiiras kapitala saglabasana un attistiba, sabiedribai lidzdarbojoties kultiiras procesos

1.Ricibas vides

veido$ana jaunu kultdras véertibu radisanai,

virziens.  “Labveéligas
mantoto kultlras vértibu saglabasanai un
pieejamibai.”

2.Ricibas virziens. “Kultlras institlciju un
mediju iesaiste auditorijas paplasinasana,
veicinot sabiedribas ieinteresétibu kulttras
procesos.”

3. Ricibas virziens. “Latvijas kultlras cieSaka
iesaiste starptautiskajos kultliras procesos
un sadarbibas tiklos, veicinot kultdras

diplomatijas attistibu”

Latvijas Makslas akadémijas Makslas véstures
institGta pétnieki turpina Latvijas nacionalas
makslas un dizaina skolas pétniecibu, tai skaita
darbu pie Makslas
véstures izstrades un publicésanas, 2016. gada

akadémiskas Latvijas

ir paredzéts pabeigt un publicét 5.sejumu.

Latvijas Makslas akadémija lidz ar makslas un
dizaina augstakas izglitibas attistibu Tisteno
makslinieciskas jaunrades un izstazu projektus,
Makslas
akadémijas izstazu zales un citas pieejamas

aktivi izmantojot abas Latvijas
valsts, pasvaldibas un privato partneru telpas,
Istenojot izstazu un makslinieciskas jaunrades
projektus, izglitojot un paplasinot kultiras un
makslas auditoriju, veicinot sabiedribas locek|u
iesaisti makslas, dizaina un kulttras procesos
un komunicéjot sabiedriba kulttiras un makslas
vértibas, ka arl informéjot sabiedribu par

dizaina lomu musdienas.

Latvijas Makslas akadémija iesaistas aktivas
starptautiskas makslas un izglitibas projektu un
sadarbibas tiklu aktivitatés, veidojot un attistot
Latvijas Makslas akadémijas un Latvijas valsts
starptautisko télu. Vienlaikus Latvijas Makslas
akadémija nodrosSina Latviju reprezentéjosas



4. Ricibas virziens: “Cilvekresursu attistiba
un efektiva kultdrparvaldiba.” Uzdevuma
4.2. “Pilnveidot kultiras nozaru parvaldibas
Aktivitate. 4.2.2.

Kultarizglitibas padomi,

sistému.” “Izveidot
nodroSinot
starpnozarisku un starpsektoralu

parstavniecibu un sadarbibu”

4. Ricibas virziens: “Cilvekresursu attistiba
un efektiva kulttrparvaldiba.” Uzdevuma
4.2. “Pilnveidot kultiras nozaru parvaldibas
Aktivitate. 4.3.
regularu kultlras procesu un auditorijas

sistemu.” “Nodrosinat

izpéti un kultdrpolitikas monitoringu”

makslas un dizaina izglitibas izstades.

Latvijas Makslas akadeémija aktivi iesaistas

kultarizglitibas nozares attistiba un

Kultarizglitibas padomes, Vizualas makslas

padomes, Dizaina padomes un RadoSo

darb3,
stratégijas

industriju  padomes piedaloties

Kultarizglitibas izstrade  un
lldzdarbojoties Vizualas makslas un Dizaina

stratégiju 1stenosana

Latvijas Makslas akadémija pétnieciba balstitas
izgltibas ietvaros 1steno vizualas makslas un
dizaina nozaru monitoringu un makslas un
dizaina aktivitasu auditorijas izpétes
aktivitates. Studéjosie tiek veicinati izvéléties
starpnozaru pétijumu témas, tai skaita gustot
iemanas kultlras procesu un auditoriju izpété.

2. Radosums muzizglitiba un uz darba tirgu orientéta kulturizglitiba.

3. Ricibas
augstaka izglitiba un pétnieciba Prioritates

virziena:  “Konkurétspéjiga
ricibas virzienu ietvaros veicamie uzdevumi”
uzdevums 3.1. “Nodrosinat starptautiski

konkurétspéjigas augstakas izgltibas

piedavajumu kultlras nozarés”

3. Ricibas
augstaka izglitiba un pétnieciba Prioritates

virziena:  “Konkurétspejiga

ricibas virzienu ietvaros veicamie uzdevumi”
uzdevums 3.1. “NodroSinat starptautiski

konkurétspéjigas augstakas izglttibas

Latvijas Makslas akadémija 1steno makslas,
dizaina un kultiras un makslas véstures un
teorijas studijas, kuras ir balstitas pétnieciba
un radosuma, veicinot zinasanu un radoSuma
parnesi sabiedriba un tautsaimnieciba un aktivi
ieklaujot studiju programmas izglitibas un
pétniecibas inovaciju aktualitates. Lidzdarbiba
ELIA, CUMULUS, KUNO, CIRRUS, Paradox
artscools un ENCANTC sadarbibas tiklos lauj
ieglt aktualako informaciju par
starptautiskajam norisem makslas un dizaina
izglittba un tas iedzivinat Latvijas Makslas

akademijas izglitibas norisés.

Latvijas Makslas akadémija veicina augstskolas

pasniedzeju  kvalifikacijas  paaugstinasanu,

studéjot doktora studiju programmas vai
sagatavojot un aizstavot promocijas darbus, un

vienlaikus piesaista doktora gradu ieguvusos



piedavajumu kultGras nozarés”. Aktivitate
3.1.1. “Nodrosinat doktora gradu ieguvuso
macibspéku Tpatsvara pieaugumu augstakas
izglitibas iestadés (LKA, LMA, JVLMA)”

Aktivitate 3.1.2. “NodroSinat  studiju
programmu satura un aprikojuma
meérktiecigu atjauninasanu un

modernizaciju, augstako izglitibas iestazu
infrastrukttru, studiju programmu kvalitati
un ilgtspéju, nemot vera darba tirgus

prasibas”

Aktivitate 3.1.3. “lzvértét iespéju akceptét
pétnieciba balstitu makslinieciskas prakses
kas nodroSinatu

doktora studiju limeni,

makslas magistra gradu ieguvusajiem

iespéju turpinat studijas doktora Iimena
programmas” un 3.1.4. “lzvértét iespé€ju
priekslikumus

sagatavot grozijumiem

normativajos aktos, nodroSinot iespéju
iegut tris Tmenu augstako makslas izglitibu
visas makslu studiju jomas”

3.1.5. “Nodrosinat

stipendiju

Aktivitate.
studentiem

izcilajiem
programmu un
mobilitates iespéjas”

3. Ricibas
augstaka izgltiba un pétnieciba Prioritates

virziena:  “Konkurétspéjiga

maksliniekus un dizainerus. Aktivitates 3.1.1.
pilniga realizacija ir tieSi saistita ar aktivitasu
3.1.3. un 3.1.4. istenosSanu.

Latvijas Makslas akadémija regulari atjaunina
studiju programmu saturu, nemot véra ne vien
darba tirgus prasibas, bet ari nozaru attistibas
stratégiskos merkus, un vienlaikus, kopa ar
citam nozares izglitibas institlcijam un
Kultiras m ministriju iesaistas projektos, kuru
meérkis ir nodroSinat studiju aprikojuma un
augstakas izglitibas iestazu infrastruktdras
mérktiecigu atjauninasanu un modernizaciju.
Makslas

ilgtspéjigas

Tomeér Latvijas akadémijas
attistibas
kuru ir

batiskas

infrastrukttra

infrastruktdras
nodros$inasana ir  jautajums,

nepiecieSams  risinat, piesaistot

investicijas augstskolas

nakamajos planosanas periodos.

Latvijas Makslas akadémija regulari aktualize
tresa studiju cikla jautajumus, aktivi iesaistas
diskusijas un piedalas normativo aktu izstrade,
kuru merkis ir nodrosinat studeéjosajiem iegut
visu tris limenu augstako makslas un dizaina
balstitu
makslinieciskas prakses doktora studiju lTmeni.

izglitibu, ievieSot pétnieciba

aktivi Tsteno

programmu

Makslas
Eramus+

Latvijas
sadarbibu

veicinot studéjoSo mobilitati un nodrosSinot

akadémija
ietvaros,

viesstudentu studijas, izmantojot elastigus
studiju celus.
Latvijas Makslas akademija ir  aktivi

iesaistijusies sadarbiba ar Jazepa Vitola Latvijas



ricibas virzienu ietvaros veicamie uzdevumi”
uzdevums 3.2. “Nodrosinat pétniecisko bazi
kultiras izpétei un nacionalas identitates
stiprinasanai, veicinat fundamentalo un

(tostarp
“Izstradat

centra

lietiSko pétifjumu TstenoSanu
Letonika)”. Aktivitate 3.2.1.
Kulturpolitikas pétniecibas
izveidoSanas

koncepciju un izvértét ta

iespéjas”

Aktivitate 3.2.2. “Izveidot tris kultlrizglitibas

augstskolam kopéju starptautiskam

prasibam  atbilstoSu un  starptautiski

citéjamu pétniecibas izdevumu — Zurnalu,
papildinot datu bazés ieklauto zinatnisko
zurnalu izveidi Latvija “

Aktivitate 3.2.3. “Sekmét studéjosSo un
akadémiska personala lidzdalibu Latvijas un
arvalstu tehnisko, makslas un mduzikas

augstskolu un zinatnisko institatu

sadarbibas programmas un projektos”

Mauzikas Kultdras

akadémiju

akadémiju un Latvijas

formuléjot Kulttrpolitikas
pétniecibas centra jautajumus, izstradajot ta
koncepciju un izvertéjot ta izveidoSanas
iespéjas Sobrid spéka esoSo normativo aktu
ietvaros.

Latvijas Makslas akadémija sadarbiba ar Jazepa
Vitola Latvijas Mizikas akadémiju un Latvijas
Kulttras akadémiju izstrada koncepciju kopéja,
starptautiski citéjama izdevuma veidosanai.
Sada izdevuma veido$ana tiek planota tie3a
saistiba ar aktivitati 3.2.1.

Makslas
starptautiskas sadarbibas projektu aktivitates,
iesaistoties ELIA, CUMULUS, KUNO, CIRRUS,
Paradox artscools un ENCANTC sadarbibas
tiklos

Latvijas akadémija T1steno plasu

3. Konkurétspéjigas kultiiras un radosas industrijas.

3. Ricibas virziena “Labveéliga infrastruktura
un inovaciju attistiba”

4, Ricibas “Sabiedribas
informésana, radoSo industriju pétnieciba

virziena

un monitorings.”

4, Ricibas “Sabiedribas
informésana, radoso industriju pétnieciba

virziena

Sadarbiba ar Makslas un dizaina

vidusskolu

Rigas
izstrada  prototipéSanas  un
tehnologiju attistibas centra izveides projektu
Briana iela, kurS varétu ieklauties Tabakas

fabrikas radosaja kvartala.

Latvijas Makslas akadémija isteno radosi
makslinieciskas aktivitates, no kuram
visatpazistamakas ir Dizaina diplomandu

dienas, kuru ietvaros Latvijas sabiedriba un
industrijas parstavji tiek informéti dizaina un
radoSo industriju sasaistes jautajumos.

Latvijas Makslas akadémija 1steno pétnieciskos

projektus izvertéjot kultiras un radosSo



un monitorings.” Uzdevuma. 4.1. “Informét
dazadas sabiedribas meérkauditorijas par
radoSo industriju attistibas jautajumiem un
veikt radoSo industriju sektora pétniecibu
un monitoringu.” Aktivitate. 4.1.4. “Istenot
sistematisku radoSo industriju sektora un
nozaru kartésanu, monitoringu un
ekonomiskas ietekmes izvértéSanu”

industriju sociali ekonomisko ietekmi, Tpasi,
vizualo makslu un dizaina jomas.

4. Radosas teritorijas un kultiiras pakalpojumu pieejamiba.

1. Ricibas virziens: “Nodrosinat kvalitativu
un daudzveidigu kultdras pakalpojumu
attisttbu un pieejamibu”

3. Ricibas virziens: “Attistit Rigu ka kultiras
metropoli un sekmét tas pozitivo ietekmi”

Latvijas Makslas akadémija iesaistas
pétnieciskos, radosi makslinieciskos un
izglhtibas projektos, veicinot daudzveidigas
kultiras un makslas norises Latvijas regionos.
Ipasa loma kultiras un makslas noriu
daudzveidibas nodrosSinasanai ir Latvijas
Makslas akadémijas Rézeknes filialei Latgale,
Latvijas Makslas akadémijas rezidencu centram
Kugas maja Ikskilé, ka art sadarbibas projektam
ar Kuldigas pasvaldibu, makslinieku rezidencu,
dizaina projektu un radoso industriju centra
attistiba.

Latvijas Makslas akadémijai ir batiska loma
Rigas kultlras metropoles statusa veicinasana.
Latvijas Makslas akadémijas €ka ir viens no
skaistakajiem, publiski pieejamajiem
jugendstila objektiem, kura vienlaikus tiek
nodroSinatas makslas un dizaina izstazu un
maksliniecisko projektu aktivitates.



1.6. LMA izglitibas programmu attistibas plans

Latvijas Makslas akadémijas izglitibas programmu attistibas plans tiek istenots balstoties Latvijas Makslas akadémijas stratégijas un, jo Tpasi,

“Latvijas Makslas akadémijas stratégiskas ricibas plana 2012.-2020. gadam” nosacitajos akadémijas izglitibas norisu attistibas principiem.

Pilnveidojot Latvijas Makslas akadémijas studiju programmas, paraléli uzskaititajiem LMA stratégiskas attistibas méerkiem, istenojot studiju

procesu, tika identificéti aktualizéti sasniedzamie meérki un uzdevumi studiju procesa pilnveidei.

Nemot véra stratégiskas attistibas meérkus, tika noteiktas sekojosas Studiju virziena Makslas studiju programmu pilnveides iniciativas:

e Nodarbinatibas jautajumu, tai skaita nemot véra visu darba néméju, pasnodarbinato un darba devéju attiecibu kopumu, ievérosana
definéjot studiju rezultatus un vadot studiju programmu kvalitati

e Socialekonomiskas ietekmes novértésana

e Internacionalizacijas principu iegulSana visas studiju, pétniecibas un radosi makslinieciskas aktivitatés visos limenos

e Pétnieciba un makslinieciski radosas darbiba balstitas studijas

e Studenta vajadzibas centréta izglitiba

e Studiju rezultatu izmantoSana kvalitates vadibas istenoSana

e Eiropas mobilitates programmu paplasinasana, lai nodrosinatu vél lielakas iesp€éjas studentu un macibspeku dalibai apmainas
programmas, tai skaita Erasmus +.

e Eiropas makslas augstskolu sadarbibas tikla dibinasana salidzinosa novértéjuma projekta ligtermina sadarbibas programmu izveide
ar makslas un tehnologiju augstskolam par moderno tehnologiju integraciju makslas un dizaina produktu izstrade.

e Peétniecibas darba attistiba un paplasinasana Makslas humanisma vértibu sekmésanai plasaka sabiedriba, tai skaita arpus Latvijas.

Lai nodrosinatu minétos mérkus un definétas iniciativas, vienlaikus saglabajot akadémisko demokratiju, visu Latvijas Makslas akadémijas
studiju programmu ietvaros istenotas apaksnozares un specializacijas, regulari identificé sekojoSo uzdevumu klastu un sniedz atskaites par

So uzdevumu istenosanu:

1. lzmainas apaksnozares istenotajas studijas, tai skaita:
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1.1. studiju kursu aktualizaciju sasaistot ar darba tirgu un nozaru specifiku;

1.2. karjeras iespéju uzlabo3ana;

1.3. studenta centrétas izglitibas pieejas ievieSana;

1.4. akademiska personala atjaunotne;

1.5. sasniedzamo studiju rezultatu definésanu un kvalitates kontroli;

1.6. jaunu studiju kursu vai jauna satura esoSajos kursos ieklausana;

1.7. jaunu studiju metozu izmantoSana;

1.8. pétnieciskas un radosi makslinieciskas norises, jo 1pasi tadas, kuros ir iestatiti studejosie.

2. Sadarbiba ar iesaistitajam pusém, tai skaita istenota sadarbiba ar

2.1. darba devgjiem,

2.2. sadarbiba ar nozares parstavjiem, tai skaita tos iesaistot satura izstradé vai vértésana;

2.3. sadarbibas partneriem un iesaistitajam pusém studiju programmu izstradé un pilnveidg, zinatnisko publikaciju sagatavosana,
radoso un maksliniecisku projektu Tstenosana;

2.4. sadarbiba ar tautsaimniecibas vidi, sabiedribu, pasvaldibam;

2.5. sekosana absolventu darba gaitam, identificéjot, to kada ir vinu nodarbinatiba,

2.6. absolventu aptaujas, ieglstot zinas par to, kuros virzienos un ka atbilstosi vinu pasreizéjai vai prognozeéjamai nodarbinatibai vini
ieteiktu papildinat vai modificét studiju saturu;

LMA studiju programmu attistibas plans ir nesaraujamai un integrali saistits ar kopéjo LMA stratégisko attistibu un “Latvijas Makslas

akadémijas strategiskas ricibas planu 2012.-2020. gadam”.

LMA studiju programmu attistibas plans Sobrid butiski neparedz palielinat studéjoso skaitu. Nemot véra valsts budZeta ierobeZoto apjomu,

ka ari to, ka augstskolas finans€jums joprojam nav sasniedzis pirms krizes finanséjumu, Sobrid netiek planots palielinat studéjoso skaitu.

Vienlaikus tiek apsvérts izmantot citus attistibas instrumentus, tai skaita, atbilstosi Dizaina nozares stratégija paustajam, izveidot dizaina

talakizglitibas programmu, tiek pienemts, ka $ada programma lidz 2020. gadam izglitibu varétu iegut lidz 50 talakizglitojamie.

ligtspéjiga cilvekresursu parvaldibas plana istenoSanai, nodrosinot macibspéku un jauno specialistu mainu un saglabasanu, ka ari sekméjot
macibspéku ar Dr. gradu Tpatsvaru LMA, ir paredzéts sekmét jauno specialistu ieklausanos akadémisko macibu spéku skaita un macibu

speku ar doktora zinatnisko gradu, jo 1pasi, ar profesionalo makslas doktora gradu iesaistiSanos akadémiskaja personala.
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Akadémiska
bakalaura
augstakas
izglitibas
programma
»,Maksla”

Studiju rezultatu izmantosana kvalitates

vadibas Istenosana

Regulars studentu un citu pusu
apmierinatibas un studéjoso vajadzibu un

intereSu monitoringa process.

Macibspéku un darbinieku profesionala
pilnveide un izciliba, tai skaita izmantojot
dazadas mobilitates iespéjas (ka
pieméram, daliba konferenceés, radosos
projektos, pieredzes apmainas vizités,
dazadas makslas un dizaina norisés), lai
sekmétu docétaju savstarpéjo apmainu
starp LMA un arvalstu sadarbibas

augstskolam.

Stipendiju programmas izcilajiem LMA
studentiem, lai sniegtu atbalstu studiju
procesa un nodrosinatu dazada veida
mobilitates iespéjas (ka pieméram, daliba
dazadas makslas un dizaina noriseés,
pieredzes apmainas vizites, studiju
apmainas iespéjas), ka ari sniegtu
atzinibas par izcilakajiem nosléeguma

darbiem.

Sadarbibas projekti ar valsts institlcijam,
kulttras institcijam, komersantiem un
pasvaldibam un augstakas izglitibas
institlicijam Latvija un arvalstis, stiprinot
sadarbibu noteiktu apaksnozaru produktu
izstrades projektos, retu prasmju un

deficita arodu apguve.

Augsta limena lokalu studéjoso aktivitasu

Arvalstu studentu un macibspéku piesaiste
LMA, tai skaita izmantojot Eiropas

mobilitates programmas.

LMA macibspéku, administracijas un

studentu anglu valodas prasmiju pilnveide.

Eiropas mobilitates programmu
paplasinasana, lai nodrosinatu vél lielakas
iespéjas studentu un macibspéku dalibai

apmainas programmas.

Daudzkultliru pieredzei draudziga vide,
infrastruktdira un procesi arvalstu

studentiem un macibspékiem.

Fokusétas makslas, dizaina un
makslas zinatnes studentu
apmacibas istenosana, nodrosinot

spécigu sasaisti ar darba tirgu.

lkgadéja studiju programmu satura
atjauninasana, sekojot darba tirgus
prasibam un makslas nozares
tendencém, ka ari integréjot

sadarbibu ar industrijas parstavjiem.

LMA infrastruktdras un telpu
turpmaka attistiba: sporta zales
parbuve, telpu renovacija, jaunas
pieblves bvniecibas darbu
noslégsana, Kugas majas attistibas

istenosana.

LMA bibliotékas vides un
pakalpojumu modernizésana,
papildinot fondus, digitalizéjot
kopkatalogu un atjauninot
bibliotékas informacijas komunikaciju

tehnologijas.

Regulars studentu, darbinieku un citu
pusu apmierinatibas monitoringa

process.

Nodarbinatibas jautajumu, tai skaita nemot
véra visu darba némeéju, pasnodarbinato un
darba devéju attiecibu kopumu, ievérosana
defingjot studiju rezultatus un vadot studiju

programmu kvalitati

Eiropas mobilitates programmu
paplasinasana, lai nodrosinatu vél lielakas
iespéjas studentu un macibspéku dalibai

apmainas programmas, tai skaita Erasmus +.
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Istenosana katra LMA studiju apaksnozaré

(vismaz reizi gada).

Akadémiska
magistra
augstakas
izglitibas
programma
,Maksla”

Studiju rezultatu izmantosana kvalitates

vadibas Tstenosana

Regulars studentu un citu pusu
apmierinatibas un studéjoso vajadzibu un

intereSu monitoringa process.

Macibspéku un darbinieku profesionala
pilnveide un izciliba, tai skaita izmantojot
dazadas mobilitates iespéjas (ka
pieméram, daliba konferencés, radoSos
projektos, pieredzes apmainas vizités,
dazadas makslas un dizaina norisés), lai
sekmétu docétaju savstarpéjo apmainu
starp LMA un arvalstu sadarbibas

augstskolam.

Stipendiju programmas izcilajiem LMA
studentiem, lai sniegtu atbalstu studiju
procesa un nodrosinatu dazada veida
mobilitates iespéjas (ka pieméram, daliba

dazadas makslas un dizaina norisés,

Magistra studiju programmas piedavajuma
izstrade arvalstu studentiem anglu valoda,
paplasinot un izmantojot pieredzi, kura ir

guta Eramsus+ projektu Tstenosanas laika .

ligtspéjigu un stratégiska partneriba
balstitu kopigad magistra vai grada studiju

programmu izstrade.

Arvalstu studentu un macibspéku piesaiste
LMA, tai skaita izmantojot Eiropas

mobilitates programmas.

Multikulturali draudziga vide,
infrastruktdira un procesi arvalstu

studentiem un macibspékiem.

Eiropas mobilitates programmu
paplasinasana, lai nodrosinatu vél lielakas

iespéjas studentu un macibspéku dalibai

Jaunu magistra limena studiju
programmu vai specializacijas esosas
apaksnozares ietvaros izveide
makslas kuratoru un radoso
industriju specialistu sagatavosana
atbilstosi nozares attistibas
tendencém un sadarbiba ar

Ziemelvalstu makslas augstskolam.

Fokusétas makslas, dizaina un
makslas zinatnes studentu
apmacibas istenosana, nodrosinot

spécigu sasaisti ar darba tirgu.

Mauzizglitibas studiju pakalpojumu
piedavajuma attistiba sadarbiba ar

magistra studiju programmu.

Ikgadéja studiju programmu satura
atjauninasana, sekojot darba tirgus
prasibam un makslas nozares

tendencém, ka art integréjot

Nodarbinatibas jautajumu, tai skaita nemot
véra visu darba némeéju, pasnodarbinato un
darba devéju attiecibu kopumu, ievérosana
defingjot studiju rezultatus un vadot studiju

programmu kvalitati

Socialekonomiskas ietekmes novértésana

Internacionalizacijas principu iegulSana visas
studiju, pétniecibas un radosi makslinieciskas

aktivitatés visos limenos

Pétnieciba un makslinieciski radosas darbiba

balstitas studijas

Eiropas mobilitates programmu
paplasinasana, lai nodrosinatu vél lielakas
iespéjas studentu un macibspéku dalibai

apmainas programmas, tai skaita Erasmus +.

Kvalitates vadibas sistémas turpmaka un
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pieredzes apmainas vizites, studiju
apmainas iespé&jas), ka ari sniegtu
atzinibas par izcilakajiem nosléeguma

darbiem.

Sadarbibas projekti ar valsts institlcijam,
kultdras institlcijam, komersantiem un
pasvaldibam un augstakas izglitibas
institlcijam Latvija un arvalstis, stiprinot
sadarbibu noteiktu apaksnozaru produktu
izstrades projektos, retu prasmju un

deficita arodu apguve.

Augsta limena lokalu studéjoso aktivitasu
Istenosana katra LMA studiju apaksnozaré

(vismaz reizi gada).

apmainas programmas.

Lidzdaliba Eiropas makslas augstskolu
sadarbibas tiklu aktivitatés un to

izmantosana studiju procesa..

Pétniecibas darba attistiba un

paplasinasana Makslas vértibu sekmésanai
plasaka sabiedriba, tai skaita arpus Latvijas.
Studéjoso iesaiste pétniecibas projektos ar

starptautisku nozimi.

sadarbibu ar industrijas parstavjiem.

Kapitala piesaistes un partneribu
ilgtspéjas nodrosinasanas
struktdrvienibas attistiba LMA, tai
skaita LMA uznémumu un
komercializéjamu risinajumu
attistibai (Institlcijas jaundibinato
uznémumu skaits (spin-off

uznémumi) — vismaz 3).

LMA bibliotékas vides un
pakalpojumu modernizésana,
papildinot fondus, digitalizéjot
kopkatalogu un atjauninot
bibliotékas informacijas komunikaciju

tehnologijas.

LMA galerijas kontaktpunkta
darbibas Tstenosana, kura noritétu
studentu, macibspéku vai arvalstu
kolégu darbu izstades un

prezentacijas.

nepartraukta attistiba, pretendéjot uz EFQM
kvalitates un izcililbas modela atzinibu.

Stratégiskas attistibas nepartraukts

monitoringa process.

Pozitiva un spéciga LMA zimola attistibas un
marketinga stratégijas Istenosana Latvija un
arvalstis (t.sk. Makslas humanisma idejas
konteksta), tai skaita ikgadéju reklamas
bukletu un videomaterialu izstrade vairakas

valodas.

ligtspéjiga cilvékresursu parvaldibas plana
Tstenosana, nodrosinot macibspéku un jauno
specialistu mainu un saglabasanu, ka art
sekméjot macibspéku ar Dr. gradu Tpatsvaru
LMA.

Doktora
augstakas
izglitibas
programma
s ,Maksla”

Arvalstu un viet&jo nozaru profesionalu
vieslekcijas un iesaiste doktora studiju

programmu istenosana.

Studiju rezultatu izmantosana kvalitates

vadibas pilnveidé.

Regulars studentu un citu pusu
apmierinatibas un studéjoso vajadzibu un

Arvalstu studentu un macibspéku piesaiste
LMA.

Eiropas mobilitates programmu
paplasinasana, lai nodrosinatu vél lielakas
iespéjas doktora studiju programmas
studentu un macibspéku dalibai apmainas

programmas.

Eiropas makslas augstskolu sadarbibas tikla

Fokusétas doktorantu apmacibas
Istenosana, nodrosinot spécigu
sasaisti ar darba tirgu un
starptautiskam pétniecibas

tendencém.

Mauzizglitibas studiju pakalpojumu

piedavajuma attistiba.

Ikgadéja studiju programmu satura

Nodarbinatibas jautajumu, tai skaita nemot
Véra visu darba némeéju, pasnodarbinato un
darba devéju attiecibu kopumu, ievérosana
defingjot studiju rezultatus un vadot studiju

programmu kvalitati

Socialekonomiskas ietekmes novértésana

Internacionalizacijas principu iegulSana visas

studiju, pétniecibas un radosi makslinieciskas
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intereSu monitoringa process.

Doktorantu zinatniskas pilnveides un
mobilitates atbalsts izmantojot snieguma

finanséjuma lidzeklus.

Starptautiska studentu 3.studiju cikla
sadarbibas modelu veicinasana —jauno
makslinieku un dizaineru sasniegumu

balvas iedibinasana.

Sadarbibas projekti ar valsts institlcijam,
kultdras institlcijam, komersantiem un
pasvaldibam un augstakas izglitibas
institlcijam Latvija un arvalstis, stiprinot
sadarbibu noteiktu apaksnozaru produktu
izstrades projektos, retu prasmju un
deficita arodu apguve.

dibinasana salidzinos$a novértéjuma

projekta Tstenosanai.

Pétniecibas darba attistiba un
paplasinasana Makslas humanisma vértibu
sekmésanai plasaka sabiedriba, tai skaita

arpus Latvijas.

Augsta limena reprezentativu arvalstu
aktivitasu Tstenosana katra LMA studiju

apaksnozaré (vismaz reizi gada).

EsoSo makslas véstures pétijumu un
makslas zinatnes monografiju publicésana
vienota izdevumu krajuma, iesaistot
doktorantiras stud&josos un jaunos

zinatniekus pétniecibas procesa.

atjauninasana, sekojot darba tirgus
prasibam un makslas nozares
tendencém, ka ari integréjot

sadarbibu ar industrijas parstavjiem.

LMA bibliotékas vides un
pakalpojumu modernizésana,
papildinot fondus, digitalizéjot
kopkatalogu un atjauninot
bibliotékas informacijas komunikaciju

tehnologijas.

Informacijas centra arhiva materialu

digitalizacija.

aktivitatés visos limenos

Pétnieciba un makslinieciski radosas darbiba

balstitas studijas

Kvalitates vadibas sistémas turpmaka un
nepartraukta attistiba, pretendéjot uz EFQM
kvalitates un izcililbas modela atzinibu.

Stratégiskas attistibas nepartraukts

monitoringa process.

Pozitiva un spéciga LMA zimola attistibas un
marketinga stratégijas stenosana Latvija un
arvalstis (t.sk. Makslas humanisma idejas
konteksta), tai skaita ikgadéju reklamas
bukletu un videomaterialu izstrade vairakas

valodas.

ligtspéjiga cilvékresursu parvaldibas plana
Tstenosana, nodrosinot macibspéku un jauno
specialistu mainu un saglabasanu, ka art
sekméjot macibspéku ar Dr. gradu Tpatsvaru
LMA.

Paredzama
profesionala
/ makslas
doktora
studiju

programma

Arvalstu un vietéjo nozaru profesionalu
vieslekcijas un iesaiste doktora studiju

programmu istenosana.

Doktorantu zinatniskas pilnveides un
mobilitates atbalsts izmantojot snieguma

finanséjuma lidzekjus.

Starptautiska studentu 3.studiju cikla
sadarbibas modelu veicinasana —jauno

llgtspé&jigu un stratégiska partneriba
balstitu kopiga grada studiju programmu

izstrade.

Arvalstu studentu un macibspéku piesaiste
LMA.

Eiropas mobilitates programmu
paplasinasana, lai nodrosinatu vél lielakas

iespéjas studentu un macibspéku dalibai

Fokusétas doktorantu apmacibas
Istenosana, nodrosinot spécigu
sasaisti ar darba tirgu un
starptautiskam pétniecibas

tendencém.

Mauzizglitibas studiju pakalpojumu

piedavajuma attistiba.

Ikgadéja studiju programmu satura

Nodarbinatibas jautajumu, tai skaita nemot
Véra visu darba némeéju, pasnodarbinato un
darba devéju attiecibu kopumu, ievérosana
defingjot studiju rezultatus un vadot studiju

programmu kvalitati

Socialekonomiskas ietekmes novértésana

Internacionalizacijas principu iegulSana visas

studiju, pétniecibas un radosi makslinieciskas
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makslinieku un dizaineru sasniegumu
balvas iedibinasana.

Sadarbibas projekti ar valsts institlcijam,
kultdras institlcijam, komersantiem un
pasvaldibam un augstakas izglitibas
institlcijam Latvija un arvalstis, stiprinot
sadarbibu noteiktu apaks$nozaru produktu
izstrades projektos, retu prasmju un

deficita arodu apguve.

LMA absolventu asociacijas dibinasana un
cieSa sadarbiba studentu sasniegumu
sekmésana, istenojot radoso industriju
parstavju, makslinieku, viedok|u lideru
meistarklasu (radoso darbnicu, nodarbibu,

vieslekciju) programmu.

apmainas programmas.

Eiropas makslas augstskolu sadarbibas tikla
dibinasana salidzino$a novértéjuma

projekta Tstenosanai.

Pétniecibas darba attistiba un
paplasinasana Makslas akadémijas vértibu
sekmeésanai plasaka sabiedrib3, tai skaita

arpus Latvijas.

Augsta limena reprezentativu arvalstu

aktivitasu Tstenosana (vismaz reizi gada).

atjauninasana, sekojot darba tirgus
prasibam un makslas nozares
tendencém, ka ari integréjot

sadarbibu ar industrijas parstavjiem.

Kapitala piesaistes un partneribu
ilgtspéjas nodrosinasanas
struktdrvienibas attistiba LMA, tai
skaita LMA uznémumu un
komercializéjamu risinajumu
attistibai (Institdcijas jaundibinato
uznémumu skaits (spin-off

uznémumi) — vismaz 3).

LMA infrastruktdras un telpu
turpmaka attistiba: sporta zales
parbuve, telpu renovacija, jaunas
piebuves blvniecibas darbu
noslégsana, Kugas majas attistibas

Istenosana.

LMA galerijas kontaktpunkta
darbibas istenosana, kura noritétu
studentu, macibspéku vai arvalstu
kolégu darbu izstades un

prezentacijas.

aktivitatés visos limenos

Pétnieciba un makslinieciski radosas darbiba

balstitas studijas

Lidzdaliba Eiropas makslas augstskolu
sadarbibas tiklos Tstenojot 3.studiju ciklu
makslas un dizaina un sekméjot pétnieciba

balstito radosi maksliniecisko darbu.

Kvalitates vadibas sistémas turpmaka un
nepartraukta attistiba, pretendéjot uz EFQM

kvalitates un izcililbas modela atzinibu.

Stratégiskas attistibas nepartraukts

monitoringa process.

Pozitiva un spéciga LMA zimola attistibas un
marketinga stratégijas Istenosana Latvija un
arvalstis (t.sk. Makslas humanisma idejas
konteksta), tai skaita ikgadéju reklamas
bukletu un videomaterialu izstrade vairakas
valodas.

ligtspéjiga cilvékresursu parvaldibas plana
Tstenosana, nodrosinot macibspéku un jauno
specialistu mainu un saglabasanu, ka art
sekméjot macibspéku ar Dr. gradu Tpatsvaru
LMA.
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1.7. LMA zinatnes un pétniecibas attistibas plans

Latvijas Makslas akadémijas zinatnes un pétniecibas attistibas plans tiek istenoti vairakos virzienos.

1.

1.1.

1.2,

1.3.

1.4.

Latvijas Makslas akadémijas Makslas véstures institiita
attistiba nosakot vidéja termina mérkus

Realizét projektu “Latvijas makslas vésture Latvijas valsts
simtgadei. lll karta,” izstradajot tekstus un ilustrativo
materialu 1. un 3. séjumiem, kas aptver Latvijas makslu
attistibu Akmens, bronzas un dzelzs laikmeta (8500 pr. Kr. —
800), Viduslaikos (800 — 1561), klasicisma un romantisma
(1780-1840). historisma un akadémiska realisma (1840-1890)
periodos; tekstu un ilustrativo materialu sagatavojot 2016.
gada.

ilgtermina meérkis: realizét visu 7 sejumu projektu “Latvijas
makslas vésture Latvijas valsts simtgadei,” izstradajot un
izdodot Il sejumu

ilgtermina meérkis: realizét visu 7 s€jumu projektu “Latvijas
makslas vésture Latvijas valsts simtgadei,” izstradajot un
izdodot Il sejumu

“Klasisko elementu periods. 1561-1680, Baroka un rokoko
periods. 1680—-1780”; VI séjumu “Divu pirmo okupaciju
posms. 19401945, Socrealisma un diasporas makslas
periods. 1945-1985”; VIl séjumu “Vélina modernisma un
postmodernisma posms. 1985—-2015”. Paraléli izdot visus
séjumus angju valoda.

Turpinat projekta Latvijas makslas vésture interneta attistibu:

Struktlirvientbas Termins

LMA MVI

LMA MVI

LMA MVI

LMA MVI

2018. un
2020.

2026.

2022. un
2024. un
2026.

2020.

Sasniedzamie rezultati (ja
attiecinams)



1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

videja termina merkis - izveidot arheologiska un viduslaiku

perioda, klasicisma un romantisma perioda, 20. gs. pirmas

puses Latvijas makslas periodu skirklus un ieklaut tos kopéja

projekta interneta vietng; ilgtermina meérkis — izverst projektu

visu periodu ietvaros, izveidojot pilnvértigu un tai pat laika

atvertu Latvijas makslas vésturi interneta versiju latvieSu un

anglu valoda.

Turpinat 1stenot projektu Valsts pétijjumu programmas LMA MVI
“Letonika” (2016—2017) 5. projektu “Latvijas arhitektdras un

makslas mantojuma identifikacija un aktualizacija”.

Realizéet starptautisko pétniecisko projektu “Viduslaiku LMA MVI
bdvmaksla Livonija (Latvija, Igaunija)” sadarbiba ar vacu un

igaunu pétniekiem (no Maincas, Gdanskas, Berlines,

Marburgas, Tartu, Rigas). 2016-2020.

Veikt starptautiskas sadarbibas pasakumus pétnieciska LMA MVI
mobilitates un starptautisko zinatnisko konferencu joma,

realizéjot projektus , kas ieklausies programmas “Apvarsnis

20” 1.1.1.5. pasakuma “Atbalsts starptautiskas sadarbibas

projektiem pétnieciba un inovacijas”.

pétijumu virzienu attistiba nemot véra tehnologiju un LMA MVI
inovaciju attisttbu Latvija un Eiropa, pasaulé: a) attélu datu

bazes un atributivas informacijas uzkrasana un tehnologiska

pilnveide, b) makslas darbu un arhitektiras pieminek|u

digitala fotofiksacija, izmantojot jaunakas pieejamas
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2017.

2016. -
2020.

Lidz
2020.

Lidz
2020.

Planoto projekta pieteikumu
skaits Apvarsnis 2020 vai
8.ietvara projektiem, kuri tiktu
noverteéti virs kvalitates sliekSna
—vismaz 2, piesaistitais
finanséjums vismaz 1000 EUR,
tai skaita ESF projektu ietvaros
vismaz 9450 EUR



tehnologijas, c) zinatniski pamatota Latvijas pilsétu
pieminek|u topografiska kartésana un digitala konstruésana.
1.9. prioritates mérku sasniegSanai: esosas, kritiski parbauditas un LMA MVI regulari
pétijumos jauniegitas informacijas (konkréti dati,
visparinosas atzinas) meérktieciga saskanosana atbilstosi
projekta vidéja un ilgtermina mérkiem, jauno pétnieku
piesaistiSana akadémiskai pétniecibai koordinéjot piesaisti ar
LMA macibu procesiem.
1.10. veicamie uzdevumi (darbibas programmas): a) uzkrato LMA MVI regulari
materialu apguve un interpretacija, b) jaunie pétijumu
projekta ietvaros, c) tehnologiskais nodrosinajums.
1.11. katra darbibas programma sasniedzamie rezultati: a) uzkrato LMA MVI regulari
materialu kritika un informacijas parbaude laus atlasit
drosakos un argumentétakos secinajumus, b) visu materialu
un avotu pétijumi laus precizét, apstiprinat vai dekonstruéet
lldzSin€jos pienémumus, ka ari rast jaunus faktus un atzinas,
c) jauna tehnologija laus fiksét un izplatit ieglto informaciju
un ilustrativos materialus, d) tiks publicéti zinatniskie raksti,
kas indekséti starptautiskas datu bazes.
1.12. nepiecieSamais finansialais un materiali tehniskais LMA un LMA patstavigi
nodrosinajums, finansu avoti, aptuvenais investiciju apjoms: MVI
saglabat un paplasinat jau esoso infrastrukttru un tehnisko
nodrosinajumu, secigi ieviest jaunakas nepiecieSamas
tehnologijas. Finansu avoti: valsts bazes finanséjums, valsts
pétijumu programmas, Valsts KultUrkapitala fonda u.c. fondu
atbalsta lidzekli, starptautiska projekta istenotaju piesaistitie
lidzekli. Privatais sponsoréjums. Aptuvenais nepiecieSamais
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1.13.

1.14.

1.15.

2.1.

3.1.

investiciju apjoms — 150 000 EUR gada.

Zinatniskie raksti, kas publicéti Web of Science vai SCOPUS (A
vai B) datubazés ieklautos Zurnalos vai konferencu rakstu
krajumos (skaits), t.sk.:

Koppublikacijas, kas izstradatas sadarbiba ar komercsektoru

Zinatniskie raksti, kas publicéti Zurnalos, kuru citésanas
indekss sasniedz vismaz 50% no nozares vidéja citéSanas
indeksa (skaits), t.sk.: koppublikacijas, kas izstradatas
sadarbiba ar komercsektoru

Latvijas Makslas akadémijas pétniecibas infrastrukturas
reorganizacija

Izveidota darba grupa Latvijas Makslas akadémijas pétniecibas
akadémijas Informacijas centru un pétniecibas
strukturvienibas

Latvijas Makslas akadémijas, makslas un dizaina sociali
ekonomiskas ietekmes izpéte

Tiek izveidota pétniecibas grupa un tiek 1stenots pétniecisks
Latvijas Makslas akadémijas sociali ekonomiskas ietekmes,
vizualas makslas un dizaina sociali ekonomiskas ietekmes un
nodarbinatibas izpétei, izpéte tiek 1stenota sadarbiba ar
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LMA un LMA 2020
MVI

LMA un LMA 2020
MVI

LMA un LMA Lidz
MVI. LMA IC, 2018.
LMA MZN

LMA, LMA Lidz

Doktorantdra 2019.

Vismaz 7

Vismaz 3

Reorganizacijas rezultata ir
planots nodrosinat pétniekus un
vadosSos pétniekus vismaz 8 PLE,
turklat piesaistot jaunos, nesen
zinatniskos gradus ieguvusos
pétniekus, apmeéra, ka ari
zinatnes tehnisko personalu 1
PLE un zinatni apkalpojoso
personalu 1 PLE



4.2.

4.3.

4.4.

kultdras un radoSo industriju pétniecibu, lidzdarbojoties
kopéjas platformas izveide.

Dizaina un radoso industriju pétniecibas attistiba

Tiek attistita dizaina pétnieciba, tai skaita piedaloties
programma , Pécdoktorantdras pétniecibas atbalsts”
Eiropas Savienibas struktirfondi 2014.-2020. gadam.

Institlcijas sadarbibas partneru - komersantu skaits
pétniecibas joma, t.sk.: arvalstis registréti komersanti

Uznemejdarbibas sektora finanséjums

Zinasanu un tehnologiju parneses komercializacijas rezultata
iegltais finansejums

55

LMA, LMA
Doktoranttira,
tai skaita jaunas
makslas doktora
studiju
programmas
attistiba

LMA, LMA
Doktorantdra,
tai skaita jaunas
makslas doktora
studiju
programmas
attistiba

LMA, LMA
Doktorantdra,
tai skaita jaunas
makslas doktora
studiju
programmas
attistiba

LMA, LMA
Doktorantira,
tai skaita jaunas

Lidz.

2020.

Planotais atbalstu sanemoso
peécdoktoranturas pétniecibas
atbalsta — vismaz 1

5(3)

2000 EUR

2000 EUR



6.2.

Institdcijas jaundibinato uznémumu skaits (spin-off
uznémumi)

Pétniecibas un radosas darbibas sasaiste

Lidz ar attiecigu normativo aktu pienemsanu, tiek uzsakts
Istenot praksé balstitu pétniecibu tresa studiju cikla ietvaros,
[ldz tam attistit akadémiska personala kapacitati istenot un
vadit pétnieciba balstitu radoSo darbu, tai skaita konsultéjot
un vadot darbus LMA Magistra studiju programma
Pétljumu rezultatu internacionalizacija

Veicinat pétnieku, tai skaita doktorantu un magistrantu,
iesaisti starptautiskos pétnieciskos projektos, piedalisanos
starptautiskas konferencés un publicésanos starptautiskos
izdevumos, tai skaita starptautiski citéjamos izdevumos.

LMA MVI izdevumu ieklausana starptautiski citéjamas datu
bazes

makslas doktora
studiju
programmas
attistiba

LMA, LMA TPK,
Riga Makerspace

LMA, LMA
Doktorantura,
LMA
Magistrantlra

LMA, LMA MVI,
LMA
Doktoranttira,
LMA
Magistrantlra
LMA MVI
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2020 Vismaz 3

regulari

regulari

Lidz
2020.



2.1. LMA parvaldibas attistibas plans

LMA parvaldiba nodroSina Augstskolu likuma un LMA Satversmé noteikta augstskolas parvaldes
modela TstenoSanu, augstskolas akadémisko demokratiju un augstskolas parvaldibu, kuras
meérkis ir iesaistit augstskolas studéjoSos, akadémisko un visparéjo personalu augstskolas
stratégisko mérku 1stenosana un studiju programmu modernizacija.

LMA parvaldibas attistiba paredz studiju programmu modernizaciju, ietverot sadarbibu ar
nozaru padomém, LMA internacionalizaciju un eksporta potenciala novértéjumu, LMA
personala attistibas planu un atalgojuma politiku, LMA kvalitates vadibas un akadémiskas
integritates un étikas nodroSinasanu.

2.2. LMA programmu satura modernizacijas plans, kas ietver
sadarbibu ar nozaru padomeém

Planojot LMA programmu satura modernizaciju tiek nemti véra prognozéjamie Latvijas kulttras
un darba tirgus attistibas modeli un sadarbiba ar attiecigas nozares reprezentéjosam un
iesaistitas puses (stake holders) parstavosam institlicijam. Uzskatot, ka visvélamakais Latvijas
kultiras un radoSo industriju attistibas modelis bitu Inovaciju modelis, istenojot LMA
programmu satura modernizaciju, tiek pielietota vairakkomponensu pieeja, kuras pamata ir
Triskarsas spirales koncepcija, kura tiek adaptéta no Latvijas augstakas izglitibas un augstskolu
attistibas koncepcijas, un kuru raksturo LMA sadarbibu ar nozares parstavosajam organizacijam,
elastigi modeléjot un modernizéjot istenoto programmu saturu.

2.2.1. LMA cela uz TriskarSo (Daudzkarso) spirali

Nemot véra to, ka , izglitibas, pétniecibas un inovacijas veidota Zinasanu trisstdra stiprinasana ir
viens no pamatnosacijumiem, lai augstaka izglitiba varétu sniegt ieguldijumu nodarbinatiba un
izaugsme, parvaldibas un finansu struktlru reformas un vairot savu starptautisko atraktivitati”
(Eiropas Padome, 2011), ka art apzinoties definéto meérki - tadas Al sistémas izveide, kura,
balstoties publiskas, privatas un akadémiskas vides sadarbiba, nodroSinatu Latvijas valsts,
tautsaimniecibas un augstakas izglitibas sistémas konkurétspéjigu attistibu Eiropas kopéja telp3,
Zinasanu trisstura lomas aktualizacija un tadas Al un valsts un tautsaimniecibas mijiedarbes
ietvaru izveide, kas sekmétu jaunu zinasanu un LMA gadijuma, radosi maksliniecisko veikumu
un netehnologisko inovaciju radiSanu un parnesi, ir jauzskata par vienu no galvenajiem LMA
programmu modernizacija uzdevumiem, kura istenoSanas konteksta ir javertée visi parejie LMA
modernizacijas uzdevumi.

NepiecieSamiba stiprinat Al saikni starp izglitibu, pétniecibu un jauninajumu politiku, atbalstot
tas inovativu mijiedarbi ar visam sabiedribas dzives jomam, tai skaita arl inovativu
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uznémeéjdarbibu, sekméjot pétniecisko izcillbu un netehnologisko inovaciju parnesi
tautsaimnieciba, nosaka nepiecieSamibu parskatit [idzSinéjos pienémumus par augstakas
izglitibas un pétniecibas savstarpéjam attiecibam, atzistot, ka visas un visu limenu augstakas
izglitibas studijas ir tieSi pétnieciba balstitas, variéjot dazadus studiju un pétniecibas attiecibu
mode]us: tai skaita variéjot uzsvaru uz péetniecibas saturu, pétniecibas procesu un problémam.

Zinasanu trisstlra koncepcijas ieklausanu Eiropas Savienibas politikas planoSanas dokumentos,
apliecina to, ka prieksstati par Al misiju mainu masdienu sabiedriba ir visparpienemti. Ja lidz 19.
gadsimtam Al tradicionali tika saistitas ar to Pirmo misiju — maciSanu, respektivi, zinasanu
uzkrasanu un nodosSanu nakamajam paaudzém, tad Iidz ar 19. gadsimta industrialo revoliciju
var runat par Pirmo akadémisko revoluciju, proti, pareju no Pirmas Al misijas uz Otro Al misiju —
pétniecibu, proti, jaunu zinasanu izstradasanu. Savukart pareja no industrialas sabiedribas uz
post-industrialo un ari neo-industrialo sabiedribu ir noteikusi jaunu akadémisko revollciju un
jaunu Al misiju — Al tieSu iesaisti sociali ekonomiskaja attistiba (Etzkowitz, The Triple Helix:
University-Industry-Government Innovation in Action, 2008). So revolucionaro parmainu un
misiju mainas apzinasanas nosaka noteiktas konsekvences ne vien LMA lomu joma, kas
atspogulojas tas stratégiju izstradé un darbibas veidu maina, bet ari visas sabiedribas un LMA
mijiedarbiba. Jauna LMA misija nosaka nepiecieSamibu ne vien stimulét Zinasanu trisstira
iedzivinasanu, sekméjot maciSanas, pétniecibas un inovaciju savstarpéjo sasaisti, bet arl
nepiecieSamibu veidot tadu zinasanu un inovaciju infrastruktdru, kura varétu nodrosinat So
sasaisti un zinasanu parnesi ekonomika. Sadu infrastruktdru ir iespéjams definét, izmantojot
Triskarsas spirales (Triple Helix) (Etzkowitz & Leydesdorff, 1995, Nr. 1) modeli, kur$ |auj aprakstit
tris galveno inovaciju politikas T1stenosSana iesaistito pusu — akadémiskas vides (ar to saprotot
vienoto augstakas izglittbas un pétniecibas telpu), industrijas (ar to saprotot visas
uznémeéjdarbibas formas) un valsts (ar to saprotot visus publiskas parvaldes [Imenus) —
savstarpéjas attiecibas.

Triskarsas spirales koncepcijas prieksSrociba slépjas ne vien iespéja definét un analizét tris
inovaciju veicinoso faktoru mijiedarbes modeli, bet ari, nepiecieSamibas gadijuma, papildinat So
modeli ar citiem batiskiem faktoriem, veidojot attiecigi Cetrkar$as un Daudzkar$as spirales
modelus.

Diskusijas par iespéjamu Daudzkarsas spirales veidoSanu ir ieziméta iespéja identificét ceturto
spirali veidojot nevis tikai ka ,,publiku, sabiedribu”, bet ka ,médijos un kulttra balstitu publiku,
ka art pilsonisko sabiedribu" (Campbell & Carayannis, 2012). levieSot ceturtaja spiralé medijos
un kultdra balstitas sabiedribas dimensiju, tiek uzsvérta nepiecieSamiba plasak apzinaties
zinasanu radiSanas un inovaciju istenoSanas sistémas integrésanu sabiedriba, kuru veido plass
médiju un kultdras konteksts. Sada interpretacija |auj saistit Triskarsas spirales konceptu ar to,
ka attistita zinasanu sabiedriba, zinasanas caurvij visas sabiedribas dzives jomas un zinasanu un
inovaciju sabiedribu nav iespéjams sasniegt nenemot véra ,kultiru un inovdciju kultdru,
kultdras zinasanas un zinasanu kultiru, vértibas un dzives stilus, multikulturalismu, multikultiru
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un kreativitati, medijus, makslu un makslu universitates, un daudzlimenu inovdciju sistémas
(lokalas, nacionalas, globalas) ar zindtnu universitatém, bet ari ar makslu universitatéem”
(Campbell & Carayannis, 2012). Dazadie un heterogénie kultiras aspekti veido batiskus faktorus
ar kuriem ir jarekinas veidojot tadu kulttras vidi, lai raditu un producétu jaunas zinasanas un
jaunas inovacijas — ,,zinasanu radiSanas radoSumu” (Campbell & Carayannis, 2012).

Ceturtas spirales izskaidrojoSais potencials tadejadi tika identificéts iespéja uzsvért to, ka
noteikta ,inovaciju kultra”, kuru veido kultGra un vértibas un ,sabiedriska realitate”, kuru
konstrué un komunicé médiji, ir ne vien nacionalo un parnacionalo inovaciju sistému, bet ari
zinaanas balstitas sabiedribas veido$anas pamats. Sada skatfjuma ipasu nozimi ieglst
radoSums un radosas industrijas, kuras ir atzistamas par ekonomikas (industrijas) dalu,
vienlaikus uzsverot, to, ka zinasanu ekonomikai, ir jabGt zinasanu, rado3ai un inovativai
ekonomikai vienlaikus. Tas Jauj pievérst ipasu uzmanibu daudzlimenu inovaciju sistemam, kuras
rodas un veidojas ka augstskolu pétniecisko aktivitasu rezultats, vienlaikus uzsverot ari makslas
un makslas augstskolu nozimi, minot, ka ,zindatne ir zinGsanu manifestdacija, bet ari makslas,
kaut ari mazaka méra, ir saprotamas, ka zinasanu manifestacija” (Campbell & Carayannis,
2012). Sada pieeja ne vien akcentéja zinatnisko pétijumu bitisko nozimi augstakaja izglitiba, bet
art aktualizéja maksliniecisko pétijumu lomu un nozimi, identificéjot ,makslinieciskos pétijumus,
ka jaunu makslas radiSanas un makslas prakses formu, iespéjams, jaunu zindSanu radiSanas
formu” (Campbell & Carayannis, 2012). Tadéjadi daudzlimenu inovaciju sistémas ir iespéjams
identificeét, ka tadas, kuru ietvaros, makslinieciskie pétijumi, pétijumi maksla un makslas
augstskolas, veido pamatu hibridam, pluralizétam un heterogénam kombinacijam ar zinatnes
universitatém un zinatniskajiem pétijumiem, sekméjot jaunu zinasanu radiSanas un jaunu
inovaciju kreativitati. (Campbell & Carayannis, 2012). Zinasanu kultlras nozime ir tikusi
akcentéta ar1 aplikojot viena atseviSska industrijas segmenta, radoSo industriju, inovaciju
infrastrukttras veidoSanu, uzsverot, ka radoso klasteru veiksme ir vienlidz atkariga no ,mikstas
infrastruktras” (tiklojuma, zinasanu, cilvékkapitala utt.) un ,cietas infrastrukttras”. Turklat tiesi
augstskolas jaunaja radoso industriju tiklojuma ir paradijusas ka nozimigs parmainu spéks, kas
stimulé augstas un digitalas tehnologijas un kalpo par intelektuala kapitala pamatu
uznéméjdarbibas veido$anai. Sida pieeja demonstré tiesu rado3as ekonomikas un
uznémeéjdarbibas universitasu sasaisti (Colapinto & Porlezza, 2012) (Latvijas augstakas izglitibas
un augstskolu attistibas koncepcija).

2.2.2. Sadarbiba ar nozaru padomém

Istenojot minéto pieeju, proti, tadas inovaciju sistémas izveidi, kura notiek aktiva mijiedarbiba
starp akadémiskas vides (ar to saprotot vienoto augstakas izglitibas un pétniecibas telpu),
industrijas (ar to saprotot visas uznéméjdarbibas formas) un valsts (ar to saprotot visus
publiskas parvaldes [iTmenus) — savstarpéjas attiecibas, LMA aktivi iesaistas nozaru konsultativo
padomju darba, identificéjot nozaru stratégijas ar augstako izglitibu saistitots jautajumus un
veidojot programmu modernizaciju, nemot véra $os jautajumus. Sobrid nozaru padomiju
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izveidotas stratégijas ir dazados attistibas limenos, un tajas ir ieziméti dazadi uzdevumi studiju
programmu modernizacijai.

Vizualas makslas padomes izstradataja Vizualas makslas nozares stratégija 2014. — 2020. gadam
identificejot vizualas makslas situaciju augstakaja izglitiba ir konstatéts, ka “vésturiski galvenais
un nozimigakais vizualas makslas augstakas izglitibas centrs ir 1919. gada dibinata Latvijas
Makslas akadémija. Latvijas Makslas akadeémija tiek 1stenotas bakalaura, magistra un doktora
augstakas izglitibas programmas. Ar vizualas makslas nozari tieSi ir saistamas studijas
glezniecibas, grafikas, tekstilmakslas, télniecibas, stikla makslas, keramikas, restauracijas un
vizuali plastiskas makslas teorijas un véstures apakSnozarés. Nemot véra Latvijas vizualas
makslas jomas specifiku, bitiska saiste veidojas art ar studijam audio vizualo mediju, jo 1pasi
vizualas komunikacijas un KAS (kustiba, attéls, skana) apakSnozaré un dizaina nozare, vides
makslas apakSnozaré. Lidz ar augstako izglitibu, Latvijas Makslas akadémija Tsteno Latvijas
vizualas makslas noriSu apkoposanu, analizi un pétniecibu. Latvijas Makslas akadémijas Makslas
véstures instituts ir Latvijas vieniga vizualas makslas véstures pétniecibas institlcija, kura ir
registréta zinatnisko institlciju registra un kuras pétnieciskas kvalitates tiek regulari validétas
starptautiskas ekspertizés. Lidz ar studiju un pétniecibas darbu, Latvijas Makslas akadémija
Isteno art batisku lomu parnesot radoSumu, Tstenojot jauno makslinieku radosSo inkubaciju un
Istenojot nacionalas un starptautiskas nozimes makslinieciskos projektus.”

Ka batiskaka probléma augstakas izglitibas limeni, tiek minéts tas, “ka Latvija spéka esosais
normativais reguléjums nepielauj makslas un dizaina praksé balstitas tresa limena, proti,
doktora [Tmena studijas, butiski ierobezojot maksliniecisko pétijumu, tai skaita makslas praksée
balstitu pétijumu un pétnieciba balstitas makslas prakses lomu.”

Identificéjot paveicamo 4. Vizuala maksla un izglitiba, nemot véra stratégisko mérki: Radit
apstaklus vizualas makslas pilnvértigai apguvei, veicinot izglitibas pieejamibu visa Latvija visos
izglitibas limenos, veicinot izpratni par nozari un nodroSinatu lielaku tas popularitati un
patérinu. Ricibas virziena “4.1. Vidéjas specialas un augstakas vizualas makslas izglitibas
kapacitates stiprinasana”, aktivitates “4.1. Studiju kvalitates uzlaboSana Latvijas Makslas
akadémija” ietvaros ir paredzétas sekojosSas aktivitates “4.1.1.1.Piesaistit arvalstu vieslektorus,
4.1.1.2. Vizualas makslas menedzeru un kuratoru sagatavosana, 4.1.1.3. Modernizétas studiju
vides nodrosinajums vizualaja maksla. 4.1.1.5. Tadu izmainu sekmésana normativajos aktos, kas
nodrosina pétnieciba balstttu treso studiju ciklu maksla un dizaina istenosanu.”

Dizaina padomes izstradataja stratégija Latvijas dizaina stratégija 2020 dizaina izglitibas
jautajumi ir aplukoti 1.virziena “Latvijas dizaina kvalitates un atpazistamibas celSana” ietvaros,
nosakot uzdevu “1.1. Dizaina izglitibas sistémas pilnveide un ar to saistitos apakSuzdevumus
1.1.1. Dizaina izglitibas programmu kartésana visu [imenu studiju programmas un dizaina satura
ieklausana dazadas izglitibas programmas. 1.1.2. Doktora studiju programmas dizaina izveide.
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1.1.3. Starptautiski konkurétspéjigu Latvijas dizaina izglitibas programmu nodrosinasana visos
studiju ciklos.”

Radoso industriju padomes stratégija Sobrid vél nav pabeigta un Kultlrizglitibas padome ir
izstrades stavokli.

Vienlaikus LMA ir iesaistijusies Nacionalas Inovaciju Sistémas izveidé un lidzdarbojas tematiskas
nozaru segmentu padomes 11.padomes “Radosas industrijas” ietvaros.

LMA studiju modernizacijas plans paredz aktivu mijiedarbibu atbilstosi Daudzkarsas spirales
koncepcijai ar nozaru padomém un studiju modernizaciju ieklaujot tajas aktualas attistibas,
potencialas nodarbinatibas un prognozéjamas kultlras attistibas tendences.

2.2.3. Tresa Ii'mena studijas maksla un dizaina

Butiska LMA studiju modernizacijas plana dala, kas atbilst Vizualas makslas nozares stratégija
2014. - 2020. gadam minétajam ir tresa limena studiju nodrosinasana maksla un dizaina.

Sobrid Latvijas Makslas akadémija sadarbiba ar Kultiiras ministriju ir izstradajusi priekslikumus
likumprojektam ,,Grozijumi Augstskolu likuma” (Nr.339/Lp12) (Saeimas lzglitibas, kultdras un
zinatnes komisijai) un Ministru kabineta 2005.gada 27.decembra noteikumos Nr.1001 , Doktora
zinatniska grada pieskirSanas (promocijas) kartiba un kritériji” un to nepiecieSamibu.

KultQras ministrijas priekslikums likumprojektam ,,Grozijumi Augstskolu likuma” (Nr.339/Lp12)
aptver kultiras un makslas augstskolu (Jazepa Vitola Latvija Muzikas akadémijas, Latvijas
Makslas akadémijas un Latvijas Kultlras akadémijas) specifiku un ir saistits ar doktorantlras
studiju izglitibas tematiskaja joma ,Makslas” attistibas nepiecieSamibu. Sagatavota informacija
ir par KultGras ministrijas priekslikumu likumprojektam ,Grozijumi Augstskolu likuma”
(Nr.339/Lp12), ka ari papildinformacija par visu priekslikumu kopumu, lai varétu gat ieskatu par
nepiecieSamajam izmainam tiesiskaja reguléjuma, kas veicinatu $is jomas sakartosanu.

KultQras ministrijas priekslikums likumprojektam ,,Grozijumi Augstskolu likuma” (Nr.339/Lp12)
aptver visu kulttras un makslas augstskolu priekslikumus, un taja ir divas savstarpéji saistitas
dalas, kas ir papildinoSas un nav izslédzosas:

(1) likumprojekts ,,Grozijumi Augstskolu likuma” (Nr.339/Lp12) nodrosinas iespéju ieglt visu tris
fmenu augstako profesionalo izglitibu — bakalaura, magistra un doktora studiju [Tment un
atbilstosu jaunu Ministru kabineta noteikumu — , Noteikumi par doktora makslu studiju joma
profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” sagatavosanu, kas nosaka profesionala
doktora grada izglitibas tematiskaja joma ,,Makslas” iegliSanas un pieskirSanas kartibu.

(2) grozijumi Ministru kabineta noteikumos Nr.1001 , Doktora zinatniska grada pieskirSanas
(promocijas) kartitba un kritériji” paredz, ka promocijas darbs izglitibas tematiskaja joma
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,Makslas” var bt pétnieciba balstits art radoss darbs, kas ir ka dala no promocijas darba, ka ar1
nosaka promocijas darba kritérijus izglitibas tematiskaja joma ,Makslas”.

Paslaik makslas augstskolu absolventi, kuri vélas turpinat studijas makslas jomas profesionalas
doktora studiju programmas makslas, aizplist no Latvijas un daudzi izcili makslinieki savu
karjeru veido arpus Latvijas robezam. Latvija ir iespéja ieglt makslas (pieméram, mazikas joma)
profesionalos gradus bakalaura un magistra llmeni, bet nav iespéja ieglt profesionala doktora
gradu (pieméram, mazikas joma). Latvija ir vieniga no Baltijas valstim, kur vél joprojam
profesionalo doktora gradu nav iespéjams ieglt. Profesionala doktora grada makslas iegtSanas
iespéjas tiek nodrosinatas daudzas Eiropas valstis (pieméram, Lielbritanija, Francija, Italija,
Somija, Norvégija, Lietuva, lgaunija, u.c.). Profesionalas doktora studiju programmas, kuras
galvenais akcents ir makslinieciska prakse un makslinieciska jaunrade, tiek realizétas lielakaja
dala valstu, kas ir pievienojusas Bolonas procesam jeb Eiropas vienotas augstakas izglitibas
telpas veidoSanas procesam. Pieméram, viena no Eiropas muzikas augstskolu tikla aktualitatém
ir makslinieciska izpéte (Artistic Research), kas ietver daudzveidigas augstskolu tikla aktivitates,
kuras paslaik spéka esosSa tiesiska reguléjuma dél Latvijai nav iespéjams vienlidzigi un
konkurétspéejigi iesaistities, tostarp veidojot kopigas profesionalas doktora studiju programmas
makslas un iesaistities citas aktivitates.

Profesionalais doktora grads makslas tiek pieskirts daudzas pasaules valstis péc profesionalas
studiju programmas apguves un ir ka tresais augstakas izglitibas limenis, ka to paredz Bolonas
process, ko Latvija ir apnémusies ievérot. lespéja turpinat studijas makslas jomas profesionalas
doktora studiju programmas makslas padaritu pievilcigaku kultlrizglitibas sektora piedavajumu
arl arvalstu studentiem, nemot véra Latvijas piedavajuma augsto kvalitati un konkurétspéju
starptautiska meéeroga, kas kopuma butu ari pienesums valsts ekonomikai. Daudzas jomas, 1pasi
muzikas nozaré, starptautiskaja darba tirgd augsti tiek novéertéts tiesi profesionalais doktora
grads, kas palielina konkurétspéju atbilstoSi darba tirgus prasibam. Lai So ieceri istenotu,
Latvijas augstskolas ir nepiecieSams veidot jaunas profesionala doktora makslas jomas studiju
programmas, apkopojot veiksmigako starptautisko pieredzi.

Latvija ir uznémusies saistibas atzit doktora studiju programmas ka integralu augstakas izglitibas
dalu — treSo studiju ciklu, veicinat cieSaku Eiropas augstakas izglitibas telpas un Eiropas
pétnieciskas telpas sasaisti, ieklaut doktora studiju programmas kopéja kvalifikaciju
ietvarstruktara, ka art veicinat starpdisciplinara rakstura studijas. Kopuma doktora studiju
programmu attistitiba nodroSinas Latvijas makslas un dizaina augstakai izglitibai iespéju
organiski ieklauties Eiropas augstakas izglitibas telpa. Ar minéto priekslikumu ievieSanu tiktu
sekmeéta kultdrizglitibas sasaiste ar tautsaimniecibas un darba tirgus vajadzibam.

Ar Ministru kabineta 2014.gada 29.julija rikojumu Nr.401 apstiprinataja kultdrpolitikas
planosanas pamatdokumenta ,Kulttrpolitikas pamatnostadnes 2014. — 2020.gadam ,,Radosa
Latvija”” 5.nodalas ,Ricibas virzieni un uzdevumi prioritasu un politikas mérku sasniegSanai”
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5.2.punkta ,RadoSums muzizglitiba un uz darba tirgu orientéta kultGrizglitiba” ir uzsveérts, ka
ykultrizglitibas sistéema ir bdatiski sekmét pétniecibas, zinatnisko inovaciju un radosi
makslinieciskas darbibas sasaisti, sekméjot prakses ieklausanu visos augstakas izglitibas
posmos, 1pasi doktora studiju posma. Tas nodroSinas Latvijas augstakas makslas izglitibas
sistémas regionalu konkuréetspéju, nemot véra to, ka Igaunijas, Lietuvas, Somijas un Zviedrijas
augstakas izglitibas sistemu ietvaros doktora studijas makslu jomas balstas uz pétniecibu un
radosi makslinieciskas darbibas sasaisti.”

“(1) Kultaras ministrijas priekslikumi likumprojektam ,Grozijumi Augstskolu likuma”
(Nr.339/Lp12) un ar tiem saistitais Ministru kabineta noteikumu projekts , Noteikumi par
doktora grdda makslu studiju joma profesiondlas augstdakds izglitibas valsts standartu”
nodrosinds iespéju iegit izglitibas tematiskaja joma ,Makslas” visu tris limenu augstako
profesionalo izglitibu — proti, péc profesionalds magistra studiju programmas pabeigsanas tiks
nodrosinata iespéja turpinat studijas profesionalaja makslas doktorantiras studiju programma
un péc tas apgusanas iegit profesionalo doktora gradu makslas (izglitibas tematiska joma
»Makslas” ietver muziku, skatuves makslu, vizuali plastisko makslu, audiovizualo makslu un
mediju makslu, u.c.). Pieméram, mizikas joma, péc profesiondld doktora studijam tiks
nodrosinata iespéja izstradat un aizstavet diplomdarbu (diplomprojektu) un doktora darbu,
iegustot profesionala doktora gradu makslas, kas demonstrés augsta limena makslinieciskos un
radosos sniegumus un izcilibu. Salidzinot ar zinatniska doktora grada makslas iegusanu, kur
viens no nosacijumiem ir makslas un kultiras procesu pétnieciba, profesionala doktora grada
makslas bdtiskakais nosacijums ir makslas fakta radisana. Profesionalais doktora grads makslas
un nav saistits ar zindtni un nepretendé uz zindatnisko darbibu, tadeél piedavatas izmainas ir
saistitas ar Augstskolu likuma grozijumiem un atbilstoSu jaunu Ministru kabineta noteikumu
sagatavosanu, nevis ar Zinatniskas darbibas likumu. Profesionadlais doktora grads makslas ir
nozimigs augstskolas absolventa konkurétspéjas un kvalifikacijas limena raditajs Latvijas un
starptautiskaja darba tirglu profesiondlajas jomas, ipasi makslas jomds — muzika un skatuves
maksla, vizuali plastiskaja maksla, audiovizualaja maksla un mediju maksla.

(2) Grozijumi Ministru kabineta 2005.gada 27.decembra noteikumos Nr.1001 , Doktora
zinatniska grdada pieskirSanas (promocijas) kartiba un kritériji” dos iespéju izglitibas
tematiskaja joma ,,Makslas”, pieméram, studéjosiem dizaina joma, iegit zinatnisko doktora
gradu, promocijas darba izstradé izmantojot daudzveidigas pétniecibas metodes. Saja gadijuma
promocijas darba sastavdala var bat ari pétnieciba balstits radoSs darbs, tostarp, izstradajot
jaunus dizaina risindjumus un izmantojot dizaina domasanas pieeju, un citas metodes, kas ir
ipasi nozimigi Latvijas tautsaimniecibai, jo veicina inovaciju attistibu, kas rada precém un
pakalpojumiem pievienoto vértibu. RadoSo industriju un dizaina nozime tautsaimnieciba ir
noteikta vairakos valsts politikas planosanas dokumentos. Latvijas Makslas akadémijas ieskata
tas dos iespéju attistit un paplasinat zindtniskds doktorantiras studiju iespéjas izglitibas
tematiskaja joma ,Makslas”, jo nav nepiecieSams sagatavot lielu skaitu makslas doktorus

(pieméram, makslas vésturniekus). Tautsaimniecibas izaugsmes nodrosindsand, pieméram,
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dizaina attistitba nozimiga ir iespéja iegit zinatnu doktora gradu, sagatavojot promocijas darbu,
kura sastavdala var bat pétnieciba balstits radoss darbs, kas veicinds teorétisko pétijumu un
praktiskds pielietojamibas cieSaku mijiedarbibu.”

2.2.4. LMA tresa limena studiju maksla un dizaina attistibas plans

Lidz ar attiecigajam izmainam normativajos reguléjumos tresa studiju cikla joma, un, ka art
atkariba no t3, tiesi kads bis So jauno normativo reguléjumu raksturs, tai skaita, vai tiks nemti
véra abi Kultlras ministrijas priekslikumi, pirmais priekslikums vai otrs priekslikums, tiks
sagatavots talakais Latvijas Makslas akadémijas ricibas plans, tai skaita izvértéjot
nepiecieSamibu licenzét jaunu vai izdarit izmainas esos$aja doktora studiju programma, ka arf,
ieglstot ESF lidzeklus veidot starptautisku doktora studiju programmu maksla un dizaina.
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2.2.5. Studiju programmu modernizacija izmantojot 8.1.1 specifiska atbalsta mérka lidzeklus

Ciesa sasaisté ar studiju programmu attistibas planu tiek planots ari studiju programmu modernizacijas process izmantojot 8.1.1. specifiska
atbalsta meérkus.

2.2.5.1. Latvijas Makslas akadémijas studiju virziena ,,Maksla” modernizacijas plans izmantojot 8.1.1. specifiska atbalsta
meérkus

1. Akadéemiska bakalaura augstakas izglitibas programma ,,Maksla” modernizacijas plans izmantojot 8.1.1. specifiska atbalsta mérkus.

Specializacija Piezimes

—-v

Bibliotékas fondu papildinasana™

IKT risinajumi, e-vides izveido$ana™

Infrastruktdiras modernizacija’

lekartu modernizacija*®

? Augstakas izglitibas institliciju infrastruktdras, tai skaita éku un telpu (iznemot dienesta viesnicas), laboratoriju un koplietosanas infrastruktiras, attistiba, lai
modernizétu STEM studiju programmas un pielagotu infrastruktlru personam ar funkcionaliem traucéjumiem;

1%ekartu, aparatdras, transportlidzek|u ka uzskates un tehnisko lidzeklu, datortehnikas, tehnologiju, materialu, inventara un instrumentu iegade, kas nepiecieSama
STEM studiju programmu istenosanai;

" informacijas un komunikacijas tehnologiju risinajumu ievieSana izglitibas procesa, tai skaita e-studiju attistiba, bezvadu interneta piesléguma izveide izglitibas procesa
Istenosanai;

2 pibliotekas fondu papildinasana;
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Akadémiska bakalaura augstakas izglitibas programma ,,Maksla”

Vizualas makslas apaksnozaré

Glezniecibas specializacija | x X X X
Grafikas specializacija X X X X
Tekstilmakslas X X X X

specializacija

1)

2)

3)

4)

LMA Kugas majas attistibas projekts sniegs ieguldijumu visu LMA
bakalaura programmas studentu studiju procesa modernizacija taja
Istenojot bakalaura studiju programmas “Makslas” vasaras studiju
ciklu, ir paredzéts, ka no Kugas majas attistibas projekta varétu ieglt
visas apakSnozaru specializacijas, jo tajas visas vasaras studiju ir
paredzéta plenéra studiju dala.

Digitalo un prototipésanas tehnologiju izmantosSana studiju procesa,
tai skaita, 2D digitalas glezniecibas instrumentu, 3D skeneru, un
tekstilmakslas specializacija — digitalo stellu izmantoSana studiju
procesa, nodrosinas divus butiskus uzdevumus — nodroSinas jaunu
makslinieciskas izteiksmes lidzeklu apguvi un sagatavos Vizualas
makslas apaksnozares studéjosos tehnologijam un prasmeém, kas laus
viniem integréties kultlras un rados$as industrijas norisés, sekméjot
netehnologisko un radoSo inovaciju parnesi tautsaimnieciba.
Akadémijas IKT risinajumi, tai skaita e-vides risinajumu izstradasana
un ievieSana, nodrosinas iespéju efektigak izmantot infrastruktiru,
Istenot atraku komunikaciju un radis priekSnoteikumus tiessaistes
studiju materialu un kursu izveidei.

Biblioteku fondu papildinasana nodroSinas jaunakas specializétas
literatlras un informacijas avotu izmantoSanas iespéju studiju
procesa, modernizéjot studiju programmu saturu.
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Vizuali plastiskas makslas apakSnozaré

Télniecibas specializacija X

Stikla makslas specializacija | x

Keramikas specializacija X

1)

2)

3)

4)

LMA Kugas majas attistibas projekts sniegs ieguldijumu visu LMA
bakalaura programmas studentu studiju procesa modernizacija taja
Istenojot bakalaura studiju programmas “Makslas” vasaras studiju
ciklu, ir paredzéts, ka no Kugas majas attistibas projekta varétu ieglt
visas apaksnozaru specializacijas, jo tajas visas vasaras studiju ir
paredzéta plenéra studiju dala.

Digitalo un prototipésanas tehnologiju, tai skaita, 3D skeneru un 3D
printeru, ka ari specifisku stikla un keramikas apstrades iekartu,
izmantoSana studiju procesa, nodroSinas jaunu makslinieciskas
izteiksmes lidzeklu apguvi un sagatavos Vizuali plastiskas makslas
apaksnozares studéjosos tehnologijam un prasmém, kas laus viniem
integréties kultiras un radosSas industrijas norisés, sekméjot
netehnologisko un radoso inovaciju parnesi tautsaimnieciba. Ka
uzskatams piemeérs $ada veida prasmju parnesei ir 3D plastiskas
anatomijas projekts.

Akadémijas IKT risinajumi, tai skaita e-vides risinajumu izstradasana
un ievieSana, nodrosinas iespéju efektigak izmantot infrastruktdru,
Istenot atraku komunikaciju un radis priekSnoteikumus tiessaistes
studiju materialu un kursu izveidei.

Bibliotéku fondu papildinasana nodroSinas jaunakas specializétas
literatlras un informacijas avotu izmantoSanas iespéju studiju
procesa, modernizéjot studiju programmu saturu.

Dizaina apaksnozaré

Funkcionala dizaina | x

1)

LMA Kugas majas attistibas projekts sniegs ieguldijumu visu LMA
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specializacija

Modes makslas
specializacija

Vides makslas specializacija

Metala makslas
specializacija

2)

3)

4)

bakalaura programmas studentu studiju procesa modernizacija taja
Istenojot bakalaura studiju programmas “Makslas” vasaras studiju
ciklu, ir paredzéts, ka no Kugas majas attistibas projekta varétu ieglt
visas apaksnozaru specializacijas, jo tajas visas vasaras studiju ir
paredzéta plenéra studiju dala.

Digitalo un prototipésanas tehnologiju, tai skaita, 3D skeneru un 3D
printeru, izmantoSana studiju procesa, nodroSinas jaunu
makslinieciskas izteiksmes [idzeklu un tehnologiju apguvi un
sagatavos Dizaina apak$nozaré studéjoSos zinasanam un prasmém,
kas laus viniem efektigi darboties dizaina izglitiba, integréties kultlras
un radosas industrijas norisés, sekméjot netehnologisko un radoso
inovaciju parnesi tautsaimnieciba.

Akadémijas IKT risinajumi, tai skaita e-vides risinajumu izstradasana
un ieviesana, nodrosinas iespéju efektigak izmantot infrastruktdru,
Istenot atraku komunikaciju un radis priekSnoteikumus tieSsaistes
studiju materialu un kursu izveidei.

Biblioteku fondu papildinasana nodroSinas jaunakas specializétas
literatliras un informacijas avotu izmantoSanas iespéju studiju
procesa, modernizéjot studiju programmu saturu.

Audio vizualas médiju makslas apaksnozaré

Vizualas komunikacijas
specializacija

KAS (kustiba, attéls, skana)
specializacija

Scenografijas specializacija

1)

2)

LMA Kugas majas attistibas projekts sniegs ieguldijumu visu LMA
bakalaura programmas studentu studiju procesa modernizacija taja
Istenojot bakalaura studiju programmas “Makslas” vasaras studiju
ciklu, ir paredzéts, ka no Kugas majas attistibas projekta varétu iegit
visas apakSnozaru specializacijas, jo tajas visas vasaras studiju ir
paredzéta plenéra studiju dala.

Digitalo un prototipésanas tehnologiju apguve un tehnologisko
iekartu pilnveide laus papildinat jau izveidoto digitalo tehnologiju,
audio vizualo médiju tehnologisko bazi, nodroSinot audio vizualo
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3)

4)

meédiju studéjoSos ar prasmém, kas veicinas vinu nodarbinatibu un
ieklauSanos kultdras un radosajas industrijas.

Akadéemijas IKT risinajumi, tai skaita e-vides risinajumu izstradasana
un ievieSana, nodrosinas iespéju efektigak izmantot infrastruktiru,
Istenot atraku komunikaciju un radis priekSnoteikumus tieSsaistes
studiju materialu un kursu izveidei.

Biblioteku fondu papildinasana nodroSinas jaunakas specializétas
literatlras un informacijas avotu izmantoSanas iespéju studiju
procesa, modernizéjot studiju programmu saturu.

Makslas zinatnes apaksnozaré

Makslas véstures un | x

teorijas specializacija

Restauracijas specializacija | x

1)

2)

3)

LMA Kugas majas attistibas projekts sniegs ieguldijumu visu LMA
bakalaura programmas studentu studiju procesa modernizacija taja
Istenojot bakalaura studiju programmas “Makslas” vasaras studiju
ciklu, ir paredzeéts, ka no Kugas majas attistibas projekta varétu ieglt
visas apakSnozaru specializacijas, jo tajas visas vasaras studiju ir
paredzéta plenéra studiju dala.

Digitalo un prototipésanas tehnologiju, tai skaita, 3D skeneru un 3D
printeru, izmantoSana studiju procesa, nodroSinas jaunu
makslinieciskas izteiksmes lidzeklu un tehnologiju apguvi.
Restauracijas specializacija tas Jaus apglt jauno tehnologiju
izmantoSanas iemanas restauracijas procesa, savukart makslas
véstures un teroijas specializacijas studentiem iespéja studiju
procesa ieglt iemanas stradat ar digitalajam tehnologijam, sniegs
zinasanas, kas laus relektét par digitalo tehnologiju lomu kultdras un
radosSas industrijas norisés, sekméjot netehnologisko un radoso
inovaciju parnesi tautsaimnieciba.

Akadémijas IKT risinajumi, tai skaita e-vides risinajumu izstradasana
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un ievieSana, nodrosinas iespéju efektigak izmantot infrastruktdru,
Istenot atraku komunikaciju un radis priekSnoteikumus tieSsaistes
studiju materialu un kursu izveidei.

4) Bibliotéku fondu papildinasana nodrosinas jaunakas specializétas
literatlras un informacijas avotu izmantoSanas iespéju studiju
procesa, modernizéjot studiju programmu saturu.

2. Akadémiska magistra augstakas izglitibas programma ,,Maksla” un doktora augstakas izglitibas programmas ,Maksla” modernizacijas
plans izmantojot 8.1.1. specifiska atbalsta meérkus.

Specializacijas/ Piezimes

apaksnozares

IKT risinajumi, e-vides izveido$ana®™
Bibliotékas fondu papildinaana®®

Infrastruktdiras modernizacija®

lekartu modernizacija**

B Augstakas izglitibas institdciju infrastruktdras, tai skaita éku un telpu (iznemot dienesta viesnicas), laboratoriju un koplietosanas infrastruktdras, attistiba, lai
modernizétu STEM studiju programmas un pielagotu infrastruktlru personam ar funkcionaliem traucéjumiem;

" jekartu, aparatdras, transportlidzek|u ka uzskates un tehnisko lidzeklu, datortehnikas, tehnologiju, materialu, inventara un instrumentu iegade, kas nepiecieSama
STEM studiju programmu istenosanai;

© informacijas un komunikacijas tehnologiju risinajumu ieviesana izglitibas procesa, tai skaita e-studiju attistiba, bezvadu interneta piesléguma izveide izglitibas procesa
Istenosanai;

® pibliotekas fondu papildinasana;
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Akadéemiska magistra augstakas izglitibas programma ,,Maksla”

Vizualas makslas | x X X
apaksnozaré
Vizuali plastiskas makslas | x X X
apaksnozaré
Dizaina apaksnozaré X X X
Audio vizualas médiju | -/x X X

makslas apaksnozarée

Makslas
apaksnozaré

zinatnes | -/x X X

1)

2)

3)

Kugas majas attistibas projekts nodrosSinas to, ka Tstenojot
magistra studiju programmu, LMA arvien lielaku uzmanibu
pievérs tehnologisko un netehnologisko inovaciju parnesei,
sadarbibai ar kopienam un sociali ekonomiskas ietekmes
modelé8anai. So modernizicijas centienu konteksta |oti
bltiskas ir tieSi radoSas sadarbibas platformas un LMA
kontaktpunkta funkcijas.

Lidz ar to batiskakas ir sekojosas ieceréta Kugas majas projekta
funkcijas:

a. radosads sadarbibas platforma;

b. kultarvésturiska mantojuma saglabasana.

c. LMA galerijas kontaktpunkta darbibas istenosana, kura
noritétu studentu, macibspéku, Erasmus mobilitates
viesu studentu vai drvalstu kolégu darbu izstades un
prezentdcijas.

Digitalo un prototipésanas tehnologiju izmantoSana studiju
procesa, tai skaita, 2D un 3D skeneru un printeru izmantosana,
ir pasSsaprotama studiju procesa modernizéSanas sastavdala
sagatavojot augstaka limena specialistus ta, lai vini ieklautos
radoSo un netehnologisko inovaciju parnesé tautsaimnieciba.
Jo Tpasdi, nemot véra uzsvaru uz pétniecibas un radosas prakses
sasaisti magistra studiju programmu limeni, jaunu tehnologiju
apguve un ieklausana ir batiska magistra studiju programmu
IstenoSanas sastavdala.

Akadémijas IKT risinajumi, tai skaita e-vides risinajumu
izstradasana un ievieSana, nodrosSinas iespéju efektigak
izmantot infrastruktlru, Tstenot atraku komunikaciju un radis
priekSnoteikumus tieSsaistes studiju materialu un kursu
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4)

izveidei, veidojot dinamiskaku magistra studiju programmu
vidi.

Biblioteku  fondu papildinasana  nodroSinas  jaunakas
specializétas literatlras un informacijas avotu izmantoSanas
iespéju studiju procesa, modernizéjot studiju programmu
saturu un sekméjot individualo studentu centrétu studiju
raksturu.

Doktora augstakas izglitibas

programmas ,,Maksla”

Doktora
izglitibas
,Maksla”

augstakas
programmas

X x/daléji

1)

2)

3)

Attistot  paredzamo  praktiskas  doktorantdras  studiju
apaksnozari, Latvijas Makslas akadémija to saista ar iecerém
veidot  kopé€jas, starptautiskas  studiju  programmas.
NeapSaubami no S$adas programamas iegltu ari Sobrid
Istenojama doktora studiju programma, jo projekta ietvaros
ietvaros Kugas maja tiktu izmantota sinergija ar paredzamo
studiju programmu.
Istenojot $adas ieceres, Kugas majas butiskakas funkcijas
doktora studiju programmas modernizacija bitu:

a. Starptautiskas doktorantiras programmas vasaras

rezidencu skola

Digitalo un prototipéSanas tehnologiju ieklausana doktora
programmas studiju procesa maksla un dizaina, Sobrid ir
izmantojama tikai dal€ji un ir atkariga no specifiskas pétijjuma
témas un izmantotas metodes.
Akadémijas IKT risinajumi, tai skaita e-vides risinajumu
izstradasana un ievieSana, nodroSinas iespéju efektigak
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4)

izmantot infrastruktlru, 1stenot atraku komunikaciju un radis
priekSnoteikumus tieSsaistes studiju materialu un kursu izveidei
veidojot  dinamiskaku, doktora studiju individualajam
raksturam atbilstosu vidi..

Biblioteku  fondu  papildindsana  nodrosSinas  jaunakas
specializétas literatlras un informacijas avotu izmantoSanas
iespéju individualam doktora studiju un pétniecibas procesam.

Paredzama profesionala /
makslas doktora studiju
programma

1)

2)

Attistot  paredzamo  praktiskas  doktorantlras  studiju
apaksnozari, Latvijas Makslas akadémija to saista ar iecerém
veidot kopéjas, starptautiskas studiju programmas. Istenojot
Sadu doktora studiju programmas modernizaciju, Kugas maja ir
paredzéts iedzivinat rezidencu funkciju, to veidojot par vienu
no svarigakajiem starptautiskas sadarbibas resursiem, kura
tuvakais analogs starptautiska makslas izglitibas konkurencé ir
Vilnas Makslas akadémijai piederosai Nidas makslas kolonija.
Kugas majas izmantoSana starptautiskas makslas un dizaina
doktora studiju programmas Tistenosana varétu radit
nepiecieSamo priekSnoteikumu paredzamas praktiskas doktora
studiju programmas konkurétspéjas veicinasana un kvalitates
nodroSinasana.

Istenojot 3adas ieceres, Kugas majas batiskakas funkcijas
doktora studiju programmas modernizacija batu:

a. Lekciju un darbnicu telpas;
b. Starptautiskds doktorantiras programmas vasaras
rezidencu skola

Digitalo un  prototipéSanas  tehnologiju izmantosana
profesionalo doktora studiju procesa, tai skaita, 2D un 3D
skeneru un printeru izmantoSana, ir paSsaprotama studiju
procesa modernizéSanas sastavdala sagatavojot augstaka
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3)

4)

[imena specialistus ta, lai vini ieklautos radoso un
netehnologisko inovaciju parnesé tautsaimnieciba.

Akadémijas IKT risinajumi, tai skaita e-vides risinajumu
izstradasana un ievieSana, nodroSinas iespéju efektigak
izmantot infrastruktlru, Tstenot atraku komunikaciju un radis
priekSnoteikumus tieSsaistes studiju materialu un kursu
izveidei, veidojot dinamiskaku doktora studiju programmu vidi,
un nodrosinas tehnologisko platformu kopigas, starptautiskas
doktora studiju programmas istenosana.

Biblioteku  fondu papildinasana  nodroSinas  jaunakas
specializétas literatlras un informacijas avotu izmantoSanas
iespéju studiju procesa, modernizéjot studiju programmu
saturu un sekméjot individualo studentu centrétu studiju
raksturu.

74




2.2.5.2. Latvijas Makslas akadémijas studiju virziena ,,Maksla” modernizacijas plana 3.
un 4. aktivitates raksturojums

Istenojot studiju programmu modernizaciju, ir paredzéts realizét Latvijas Makslas akadémijas e-
vides attistibas projektu. Pasreizéja bridi Latvijas Makslas akadémijas e-vidi raksturo virkne
problem, kuru pamata ir vairaku, savstarpéji nesaistitu risinajumu izmantosana: studiju procesa
vadibai tiek izmantots LUIS risinajums, studéjoSo e-pastu vide ir izveidota Microsfot Edu vide,
kura Sobrid ir tikai daléji integréta, Akadémijas majas lapa nenodroSina intraneta portala
funkcijas un nav izveido tieSsaistes talmacibas sistéma.

So problému atrisinasanai ir paredzéts izveidot e-vides attistibas projektu, kas nodro$inas
iespéju efektigak izmantot infrastrukturu, 1stenot atraku studiju procesu komunikaciju un radis
priekSnoteikumus tieSsaistes studiju materialu un kursu izveidei, veidojot dinamiskaku
bakalaura, magistra un doktora studiju programmu vidi, un nodrosinas tehnologisko platformu
bakalaura, magistra un doktora studiju programmu modernizacijai un kopigas, starptautiskas
doktora studiju programmas istenosSana.

Savukart biblioteku fondus ir ieceréts papildinat ar jaunako specializéto literatlru un
informacijas avotiem, kuru izmantoSana nodrosinas studiju programmu satura modernizaciju
un radis priekSnoteikumus 1stenot arvien individualizétakas un studentu centrétakas studijas.

2.2.5.3. Gleznotaja Jana Kugas €kas attistibas projekta loma Latvijas Makslas
akademijas studiju virziena ,,Maksla” modernizacijas plana

Saskana ar Latvijas Makslas akadémijas ilgtermina attistibas stratégija iekl]auto LMA
infrastruktiras attistibas planu, kuru ietvaros ir paredzéts savstarpéja sinergija attistit vairakus

infrastruktdras attistibas projektus, tai skaita ari istenot Kugas majas attistibas projektu.

levérojot telpu renovacijai pieejamo finansu lidzek|u apjomu Eiropas Savienibas strukttrfondu
2014.-2020. gada planoSanas perioda darbibas programmas "lzaugsme un nodarbinatiba"
8.1.1. specifiska atbalsta mérkim "Palielinat modernizéto STEM, taja skaita medicinas un
radosas industrijas, studiju programmu skaitu" ietvaros, ir paredzéts renoveéet Latvijas Makslas
akadémijas pasuma eso3o Jana Kugas eku (Tkskilé).

Latvijas Makslas akademijas (LMA) ilggadéja rektora, profesora, scenografa, gleznotaja Jana
Kugas (1878-1969) éka jau Sobrid tiek izmantota Latvijas Makslas akadémijas studiju proces3,
pildot bakalaura studiju programmu vasaras studiju posma, bazes funkcijas.

Vasaras studiju posms, kop$ 2001. gada ir organiska Latvijas Makslas akadémijas bakalaura

- /)

studiju programmas “Makslas” dala, kura tiek nodrosSinata visu apakSnozaru visu specializaciju

studéjosajiem. Vasaras studiju posms ir makslas izglitiba vésturiski iesaknojusos studiju veids,
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kuru atbilstoSi apakSnozares specializacijai veido zimésana (plenéra), gleznoSana (plenéra),
makslas studijas plenéra vai jaunrade un materialu studijas.

DiemZzéel pasreizéjais Jana Kugas €kas stavoklis nelauj So éku izmantot pilnvértigi, nodrosinot
maksimalu resursu izmantoSanu. Paredzéta ékas renovacija, kura tiktu veikta sasniedzot
specifisko atbalsta mérki 8.1.1., nodrosinatu pilnvértigu ékas izmantosanu un modernizétu visu
Latvijas Makslas akadémijas bakalaura studiju programmas “Makslas” apaksnozaru
specializaciju, kuram Kugas éka tiktu organizéts vasaras studiju posms, pilnvértigu un modernu
norisi.

Saskana ar Kugas majas projekta istenoSanu, ir paredzéts taja istenot sekojoSas funkcijas un
norises:

Lekciju un darbnicu telpas;

Rezidencu programma;

Izbraukuma sesijas;

Studiju plenérs;

Radosas sadarbibas platforma;
kultdrvésturiska mantojuma saglabasana.

NS LA LN R

LMA galerijas kontaktpunkta darbibas istenoSana, kurd noritétu studentu,
macibspéku, Erasmus mobilitates viesu studentu vai arvalstu kolégu darbu izstades
un prezentacijas.

8. Starptautiskas doktorantiiras programmas vasaras rezidencu skola

No minétajam ieglstamajam funkcijam un norisém, Tstenojot Latvijas Makslas akadémijas
bakalaura studiju programmas “Makslas” apakSnozaru specializaciju vasaras studiju ciklu, ir
paredzets izmantot tris sekojosas funkcijas:

1. Lekciju un darbnicu telpas;
3. Izbraukuma sesijas.
4. Studiju plenérs;

3”7

Istenojot Latvijas Makslas akadémijas bakalaura studiju programmas “Makslas” vasaras studiju
ciklu, ir paredzéts, ka no Kugas majas attistibas projekta varétu iegut visas apaksnozaru

specializacijas, jo tajas visas vasaras studiju ir paredzéta plenéra studiju dala.

Bakalaura studiju programma tiek Tstenota piecas apaksSnozarés: Vizualas makslas, Vizuali
plastiskas makslas, Dizaina, Audio Vizualo médiju makslas un Makslas zinatnes apaksnozareés,

kuru ietvaros tiek apgltas 15 specializacijas.
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1.) Vizualas makslas apaksnozaré: glezniecibas, grafikas, tekstilmakslas specializacija
2.) Vizuali plastiskas makslas apaksnozaré: télniecibas, stikla makslas, keramikas specializacija

3.) Dizaina apaksnozaré: funkcionala dizaina, modes makslas, vides makslas, metala makslas
specializacija

4.) Audio vizudlds médiju makslas apaksnozaré: vizualas komunikacijas, KAS (kustiba, attéls,

skana) un scenografijas specializacija
5.) Makslas zinatnes nodala: makslas véstures un teorijas un restaurdcijas specializacija

Jau Sobrid Kugas €ka tiek izmantota ari tadu radoSi maksliniecisku aktivitasu 1stenosanai, kuras
ir saistitas ar Latvijas Makslas akadémijas studiju programmu istenoSanu, ka ar1 Latvijas Makslas
akadémijas studiju procesa, proti, pirmas misijas, organisku sasaisti ar otro misiju, proti
pétniecibu vai makslas un dizaina izglitibas ietvaros radosi maksliniecisku praksi, tai skaita art
pétnieciba balstitu radosi maksliniecisku praksi. Pieméram, jau Sobrid taja tiek 1stenotas LMA
docétaju meistarklases un starptautisko Baltijas valstu studentu un pasniedzéju keramikas
simpoziji ,,Buro Box”, starptautisko Baltijas valstu studentu un pasniedzéju sadarbibas aktivitasu
ietvaros. Modernizéjot Latvijas Makslas akadémijas magistra studiju programmas, tas satura
lldz ar otro misiju, kas magistra studiju ietvaros tiek istenota, izstradajot pétnieciba balstitu
radosi maksliniecisku darbu, ir paredzéts intensificét tas zinasanas, prasmes un kompetenci, kas
lautu sekmigak istenot un ieklauties tresas misijas aktivitatés, proti, zinasanu un rado$o prasmju
parnesé. Turklat 1stenojot magistra studiju programmu, LMA arvien lielaku uzmanibu pievérs
tehnologisko un netehnologisko inovaciju parnesei, sadarbibai ar kopienam un sociali
ekonomiskas ietekmes modelé$anai. So modernizacijas centienu konteksta |oti bitiskas ir tiesi
radosas sadarbibas platformas un LMA kontaktpunkta funkcijas.

Lidz ar to batiskakas ir sekojosas ieceréta Kugas majas projekta funkcijas:

5. Radosas sadarbibas platforma;

kultarvésturiska mantojuma saglabasana.

7. LMA galerijas kontaktpunkta darbibas istenoSana, kura noritétu studentu,
macibspéku, Erasmus mobilitates viesu studentu vai arvalstu kolégu darbu izstades
un prezentacijas.

o

Istenojot Latvijas Makslas akadémijas magistra studiju programmas “Makslas”, ir paredzéts, ka

Kugas majas attistibas projekts vislielako ieguldijumu sniegtu Tstenojot

1.) Vizualas makslas apaksnozaré: glezniecibas specializaciju
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2.) Vizuali plastiskas makslas apaksnozaré: télniecibas un keramikas specializaciju
3.) Dizaina apaksnozaré: vides makslas specializaciju.

Vienlaikus ir janem veéra, ka magistra studiju programmas ietvaros istenojot studiju un projektu
aktivitates tajas aktivi iesaistas ari citu apakSnozaru specializaciju parstavji, nodrosSinot
dinamisku starpdisciplinaritati. T3, 1stenojot vides projektus, tajos tiek stimuléta ari citu dizaina

apaksnozares specializacijas studéjoso iesaiste.

Ka tas jau ir vairakkartigi uzsverts Latvijas Makslas akadeémijas ilgtermina attistibas stratégija,
Latvijas Makslas akadémijas tresa studiju cikla attistiba ir ieceréta sinergija, attistot makslas
zinatnes doktora programmas studijas un Sobrid paredzamas praktiskas doktorantilras studiju
programmas, kuras istenoSanai nepiecieSamos grozijumus normativajos aktos ir sagatavojusi un
iesniegusi Latvijas Republikas Saeimas lzglitibas, kultlras un zinatnes komisijai, kura sava 2017.
gada 4.aprila sédé apnémas tos talak izskatit, pilnveidot un iestradat Augstskolu likuma ka
Saeimas lzglitibas, kultlras un zinatnes komisijas priekslikumus. Attistot paredzamo praktiskas
doktorantlras studiju apak$nozari, Latvijas Makslas akadémija to saista ar iecerém veidot
kopéjas, starptautiskas studiju programmas. Istenojot 33du doktora studiju programmas
modernizaciju, Kugas maja ir paredzéts iedzivinat rezidencu funkciju, to veidojot par vienu no
svarigakajiem starptautiskas sadarbibas resursiem, kura tuvakais analogs starptautiska makslas
izglitibas konkurencé ir Vilnas Makslas akadémijai piederosai Nidas makslas kolonija. Kugas
majas izmantoSana starptautiskas makslas un dizaina doktora studiju programmas istenosana
varétu radit nepiecieSamo priekSnoteikumu paredzamas praktiskas doktora studiju programmas
konkurétspéjas veicinasana un kvalitates nodrosinasana.

Istenojot $adas ieceres, Kugas majas butiskakas funkcijas doktora studiju programmas
modernizacija batu:

1. Lekciju un darbnicu telpas;
8. Starptautiskas doktorantiiras programmas vasaras rezidencu skola

Savukart doktora studiju limeni, Latvijas Makslas akadémija Kugas majas attistibas projektu
saista ar ieceretas makslinieciska praksé balstitas doktorantiras attistibu, kuru ir ieceréts ka
starptautisku, I1dz ar to ir batiski nodrosinat tadu studiju vidi, kura ir iespéjams uzturéties, kura

ir iespéjams istenot makslinieciskas un pétnieciskas aktivitates.

Atbilstosi Latvijas Makslas akadémijas bakalaura studiju programmas “Makslas” vasaras studiju

cikls tiek 1stenots maija un jlnija meénesl. ApakSnozares, atbilstosi savam specifiskajam
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vajadzibam var variét plenéra, kurs ir atkarigs no Latvijas mainigajiem laika apstakliem, norises
laiku un vietu. Ja, klimatiskie apstakli atlauj, Vizualas makslas apaksnozaré glezniecibas

specializacijas ietvaros plenéra studiju noris ari septembra ménesi.

Istenojot Latvijas Makslas akadémijas magistra studiju programmas “Makslas”, ir paredzéts, ka
Vizualas makslas apak$nozaré: glezniecibas specializacija Kugas maju lietotu maija, jinija un
septembra meénesi, Vizuali plastiskas makslas apak$nozare: télniecibas un keramikas
specializacija oktobri un aprili (ménesi, protams, tiek minéti indikativi), savukart Dizaina

apaksnozaré vides makslas specializacija oktobri un marta.

Istenojot ieceréto makslinieciska praksé balstitas doktorantdras attistibu, ir paredzéts veidot

doktorantiras rezidencu skolas programmu, kura tiks istenota augusta un februara ménesos.

Lidz ar to var iezimét to, ka visintensivakais Kugas majas izmantoSanas periods ir ieceréts maija

un janija ménesi, kam sekotu augusta, septembra, oktobra, februara, marta un aprila ménesi.

Istenojot Latvijas Makslas akadémijas bakalaura studiju programmas “Makslas” vasaras studiju
ciklu, ir paredzétas plenéra makslu studijas ainavas, figlru un klusas dabas Zanra, savukart
lietaina laika iekStelpas stradajot ar kompozicijas uzdevumiem un iekStelpu zimésanas un

glezniecibas uzdevumiem.

Istenojot Latvijas Makslas akadémijas magistra studiju programmas “Makslas”, ir paredzéts, ka

Kugas majas attistibas projekts sniegtu specifisku saturisku sasaisti:
1.) Vizualas makslas apaksnozaré: glezniecibas specializacija — plenéra gleznieciba,

2.) Vizuali plastiskas makslas apaksnozaré: télniecibas un keramikas specializacija — formas

studijas un specifiskas keramikas tehnikas

3.) Dizaina apaksnozaré: vides makslas specializaciju — vides objektu veidoSana un kopienu

projektu kopradisana.

Savukart doktora studiju limeni, Latvijas Makslas akadémija Kugas majas attistibas projektu
saista ar iecerétas makslinieciska praksé balstitas doktorantdras attistibu, kuru ir ieceréts ka
starptautisku rezidenéu praksi, kuru ietvaros tiek nodroSinatas tiesi maksliniecisko pétijumu

studijas.
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Istenojot Kugas majas attistibas projektu, ir paredzéts, ka dala tehniska aprikojuma, kas saistits
ar vizuali plastiskas apaksnozares, tai skaita keramikas un télniecibas specializaciju un dizaina
apaksnozares vides makslas specializaciju studiju 1stenoSanu, tiks uzstadita Kugas maja.
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2.3. LMA internacionalizacijas plans un eksporta potencials

Latvijas Makslas akadémijas internacionalizacijas plans balstas LMA Internacionalizacijas
IstenoSana. LMA Internacionalizacijas stratégija ir izstradata nemot véra LMA stratégisko
virsmeérki: izcilas, kvalitativas un konkurétspéjigas makslas, dizaina un makslas zinatnes izglitibas
nodrosinasana.

Latvijas Makslas akadémijas Internacionalizacijas stratégijas prioritarais uzdevums ir
starptautiskas konkurétspéjas un Latvijas Makslas akadémijas téla un varda starptautiska
atpazistamiba vizualas kultiras, makslas un makslas zinatnes jomas.

Ta 1stenoSana balstas skaidri formulétos tris mérkos:

o Starptautiskas konkurétspéjigas makslas un dizaina pétniectbas un radoSi
makslinieciskas darbibas un makslas un radoso industriju studiju vidi

e StudéjoSo un akadémiska personala starptautiskas konkurétspéjas veicinasana,
nodrosinot efektivu un daudzpusigu starpinstitucionalu studiju pieredzes apmainu
Eiropas vienotas izglitibas telpas ietvaros

o Veidot un saglabat augsta limena starptautisko sadarbibu, attistot ilgtspejigu makslas,
makslas zinatnes un radoso industriju starptautiskas partneribas tiklojumu

Lai vairotu izcilu, kvalitativu un konkurétspéjigu izglitibu, ka ari sekmétu LMA virzibu uz pasaules
klases makslas akadémiju, “Latvijas Makslas akadémijas stratégiskas ricibas plana 2012.-2020.
gadam”, tika izvirziti 3 prioritarie mérki:

° LMA studentu sasniegumi;
° LMA atzisana un atpazisana starptautiska méroga;
° LMA potencials klat par izcillbas paraugu citam augstskolam gan Latvija, gan

Centralaja un Austrumeiropas regiona, nodrosinot efektivus, optimizétus un resursu-
ietilpigus studiju, makslinieciskas jaunrades, zinatniskas pétniecibas un saimnieciskas
darbibas pakalpojumus un procesus Latvijas Makslas akadémija.

Definejot virsmeérki veidot pasaules klases makslas akadémiju, Latvijas Makslas akadémijas
darbibas plana internacionalizacija tika ieklauta ka organiska visu tris mérku dala un ka
organiska studiju, pétniecibas un radosi makslinieciskas darbibas dala.

Prioritaté LMA atziSana un atpaziSana starptautiska méroga tika definéti sekojosi sasniedzamie
meérki:
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Veidot Eiropas limena starptautiski konkurétspéjigu makslas un radoso industriju studiju
vidi.

NodrosSinat efektivu un daudzpusigu starpinstitucionalu studiju pieredzes apmainu
Eiropas vienotas izglitibas telpas ietvaros.

Attistit ilgtspéjigu makslas, makslas zinatnes un radoSo industriju starptautiskas
partneribas tiklojumu.

Starptautiskas konkurétspéjas un Latvijas Makslas akadémijas téla un varda starptautiskas
atpazistamibas vizualas kultiras, makslas un makslas zinatnes joma noteikto meérku
sasniegSanai tika definétas “Latvijas Makslas akadémijas stratégiskas ricibas plana 2012.-2020.
gadam” sekojosas iniciativas:
Internacionalizacijas principu iegulSana visas studiju, pétniecibas un radosi makslinieciskas
aktivitatés visos Tmenos
Augsta limena reprezentativu arvalstu aktivitaSu — projektu, konferencu, izstazu, skasu -
IstenoSana katra LMA studiju apakSnozaré
Labako arvalstu studentu un macibspéku piesaiste LMA, pievérSot uzmanibu kvalitatei un
nevis kvantitatei, tai skaita aktivi izmantojot Erasmus + instrumentus.
Eiropas mobilitates programmu paplasinasana, lai nodroSinatu vél lielakas iespéjas
studentu un macibspéku dalibai apmainas programmas, tai skaita Erasmus +.
Eiropas makslas augstskolu sadarbibas tikla dibinasana salidzino$a novéertéjuma projekta
ligtermina sadarbibas programmu izveide ar makslas un tehnologiju augstskolam par
moderno tehnologiju integraciju makslas un dizaina produktu izstrade.
Multikulturali draudziga vide, infrastruktira un procesi arvalstu studentiem un
macibspekiem.
Pétniecibas darba attistiba un paplasinasana Makslas humanisma veértibu sekmésanai
plasaka sabiedriba, tai skaita arpus Latvijas.
LMA macibspéku, administracijas un studentu starptautiskas konkurétspéjas veicinasana,
tai skaita nodrosinot anglu valodas prasmju pilnveidi.
Magistra studiju programmas piedavajuma izstrade arvalstu studentiem anglu valoda.
ligtspéjigu un stratégiska partneriba balstitu kopiga grada studiju programmu izstrade.
Dinamisku un interaktivu Latvijas Makslas akadémijas informacijas resursu attistiba, Tpasu
uzmanibu pieversot starptautiskai informacijai, paredzot visu struktdrvienibu integrésanu,
ka ar1 saglabajot izpausmes brivibu.
llgtspéjigu un stratégiska partneriba balstitu LMA projektu, parstavniecibas galeriju un/vai
filiales izveides sekmésana nozimigos Eiropas makslas centros.
EsoSo makslas véstures pétijjumu un makslas zinatnes monografiju publicésana vienota
izdevumu krajuma, nodrosinot to starptautisku apriti.



ledzivinot internacionalizacijas stratégiju, Latvijas Makslas akadémijas starptautiska

atpazistamiba, téla veidoSana un zimola attistiba tiek veikta to saistot ar Latvijas Makslas

akadémijas vértibam:

BRIVIBA:

HUMANISMS:

INDIVIDUALITATE:

PERSONIBAS:

TRADICUAS:

Pétniecibas, radosas darbibas un pasniegSanas briviba un atvértiba
jaunajam ir akadémiskas dzives pamatprincipi. Noraidot neiecietibu un
vienmér gataviba uzsakt dialogu, akadémija nodroSina idealu vietu
pasniedzeéju un studéjoSo sadarbibai, cilvéciskai saskarei un kolegialitatei
jaunu ideju un zinasanu radiSanai un izplatisanai.

Humanisms, kur§ mdisdienu makslas pasaulé izpauzas ka cienas un
atbildibas pilna pozicija, kura respekte jebkuras cilveéciskas butnes tiesibas
un kura vienlaikus pauz rupes par musu vidi un planétu.

Makslas humanisms ir makslai piemitoSsa pasSpietiekamiba. Makslas
humanisms nozimé makslas sasaisti ar cilveku un ar ta tradiciju; tas
apliecina individualu talantu, individualu izcilibu, individualu atbildibu,
individualas ilgas, vizijas un pardzivojumus. Makslas humanisms piedava
alternativu 21. gadsimta patérétaju sabiedribai, uzsverot personibu, tas
talanta iespéjas un centralo lomu kultiras modeli, kurs balstas veértibas,
kuras ir veidojusas Eiropas kultdru sakot ar Renesansi.

Radosas personibas individualitates respektésana, |laujot tai paust domas
un rikoties atskirigi no vairakuma viedokla un ricibas studiju,
makslinieciskas  jaunrades un pétniecibas procesa, izmantojot
makslinieciskos instrumentus, zimes, formas, Zestus un objektus.

Skolotaja nozimes stiprinasana, iesaistot studiju procesa starptautiski un
nacionali atzitus maksliniekus un pétniekus, kuru radosa, pétnieciska un
dzives pieredze kalpo par neatsveramu informacijas avotu un jaunu
turpmako sasniegumu pamatu studéjosajiem.

Akadémijas apmacibas pamata ir vienlaiciga akadémiskas tradicijas
respektéSana, ieklaujot klasiskos makslas priekSmetus: zimésanu,
glezniecibu un veidosanu, ka ari modernu un jaunakajas makslas izglitibas
tendences balstitu apmacibas metozu izmantosana. Akadémijas tradicija ir
dinamiska, ta izmanto vésturiskas tradicijas nakotnes veidosana.



FUTURISMS: Akadémijas izgltibas stratégiskais mérkis ir tadu ideju, zinasanu, prasmju
un kompetences nodosSana studéjosajiem, kas sniegtu butisku ieguldijumu
visai musu sabiedribai, masu laikam. Akadémijas atbildiba ir labakas
nakotnes radiSana visai sabiedribai. Lidz ar to, ari makslas, dizaina un

makslas teorijas mérkiem ir jabut vérstiem uz nakotni.

2.3.1. Internacionalizacijas stratégijas ietekmes faktori

Balstoties “Latvijas Makslas akadémijas darbibas un attistibas ilgtermina stratégija 2009.-2015.
gadam” definétajam Makslas un kultiras lomam un ietekmes sféeram, ir formuléti LMA

Internacionalizacijas stratégijas ietekmes faktori

letekmes sféra

Tiesa studiju ietekme

TieSa pétniecibas ietekme

TieSa radosi makslinieciskas
darbibas ietekme

Internacionalizacijas loma un ietekme

Internacionalizacijas ieklauSana studiju procesa
kodola nodroSina studiju satura, uzdevumu un
mérku sasaisti ar attiecigas studiju jomas
starptautiski aprobétu praksi, metodém un
inovacijam, paredzot to parnesi un adaptésanu

Internacionalizacija ir organiska pétniecibas procesa
vadibas dala. Internacionalizacija veicina pétnieku
iesaisti starptautiskas pétnieku grupas,
starptautiskos pétniecibas tiklos un projektos, tai
skaita Apvarsnis 2020 projektos, ka art pétnieku
darba  rezultatu  publicéSanu  starptautiskas
konferencés un starptautiski citéjamos izdevumos.

Nemot veéra modernas makslas un dizaina
internacionalo raksturu, makslas un dizaina izglitiba
ir neatraujami saistita ar internacionalizacijas
stratégiju.

Internacionalizacija  nodroSina  jaunu, radosi
maksliniecisko ideju un inovaciju metozu apguvi un
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apmainu, kalpojot par vienu no butiskakajiem
makslas un dizaina studiju radoSa procesa
katalizatoriem.

TieSa un netiesa ekonomiska | Internacionalizacija nodroSina jaunu zinasanu,

ietekme prasmju un kompetencu apguvi sniedzot tieSu
ieguldijumu cilvékresursu kapacitates
paaugstinasana. Pieméram, US un HK augstskolu
pieredze atras prototipéSanas joma var tikt
adaptéta Latvijas dizaina un makslas telpa,
nodrosinot atraku ideju parnesi un ekonomisko
spéléetaju konkurétspéjas pieaugumu.

TieSa un netieSa sociala | Internacionalizacija  veicina  jaunas  socialas
ietekme pieredzes apguvi un stiprina socialo toleranci.

2.3.2. Internacionalizacijas stratégijas kvalitates vadiba

LMA Internacionalizacijas stratégijas kvalitates vadiba tiek veikta balstoties modificéta un LMA
vajadzibam pielagota EFQM (Eiropas Kvalitates Vadibas Fonda (European Foundation for
Quality Management)) modeli. Sis modelis dod iesp&ju izvértét un ieviest kvalitativu
internacionalizacijas procesu vadibu.

LMA Internacionalizacijas stratégijas kvalitates vadiba nodrosSina aréjas un iekséjas kvalitates
vadibas uzdevumus dazados Latvijas Makslas akadémijas organizacijas limenos sekmeéjot
internacionalizacija iesaistito pusSu pasSvertéjumu un konstatétu jomas, kuras veicami
uzlabojumi.

2.3.4. LMA studiju programmu eksporta potencials

LMA modernizéjamam studiju programmam piemit augsts eksporta potencials. Par to var
parliecinaties, izvertéjot Erasmus+, Pasaules Erasmus, KUNO un CIRRUS programmu ietvaros
veikto ienakoSo mobilitati.
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ienakosa studeéjoso mobilitate LMA

B Erasmus+ studentu mobilitate ®KUNO  m CIRRUS Pasaules Erasmus

lenakosie studenti (studijas/prakse/kursi) 2015/2016:

e Erasmus+: 37

e KUNO: 12

e CIRRUS: 1

e Pasaules Erasmus: 1

Dala no reflektantiem, kuri piedalas konkursa studijam LMA, ir citu ES valstu pilsoni un vini var
pretendét uz studijam LMA uz vienadiem konkursa nosacijumiem ar Latvijas pilsoniem un
personam, kuram ir patstavigas uzturéSanas atlauja. Vienlaikus LMA regulari sanem
pieteikumus no arpus ES valstu reflektantiem, kuriem nav patstavigas uzturésanas atlaujas un
kuri vélétos studét LMA. Tas apliecina LAM programmu potencialo eksportspéju, kuru Sobrid
liedz attistit augsta resursu noslodze un ari LMA dienesta viesnicas triakums.

Saskana ar LMA Internacionalizacijas stratégiju, LMA turpinas attistit dazadas mobilitates
formas, arvalstu studéjosSo piesaisti uzlikojot ne ka pelnas instrumentu, bet ka studiju vides
internacionalizacijas instrumentu, ar kura palidzibu padarit visas LMA studiju programmas
konkurétspéjigas.

Istenojot LMA Internacionalizacijas stratégiju, tiek turpinata arvalstu macibspéku iesaiste
akadémijas studiju programmu 1stenosana izmantojot Erasmus+, KUNO un CIRRUS mobilitates
instrumentus, kas lauj nodrosinat pasaules limena specialistus, kurus augstskola nevarétu
atlauties, nemot véra atalgojuma atskirtbas Latvijas un citu Eiropas valstu akadémiskajam
personalam.
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2.4. LMA cilvékresursu attistibas plans un personala atalgojuma

politika

LMA tiek 1stenots cilvékresursu attistibas plans, kurs$ paredz kompleksu pieeju akadémiska un
visparéja personala atlasei, attistibai un pilnveidei un nosaka atbilstosu, attistibu un augstskolas
stratégiskos mérkus veicinosu atalgojuma politiku.

2.4.1. Akadéemiska personala atlase un attistibas veicinasana

Saskana ar Augstskolu likumu makslas specialitatés profesora, asociéta profesora vai docenta
amatos var ievélét personas, kuru makslinieciskas jaunrades darba rezultati atbilst attiecigas
augstskolas senata pienemtajam nolikumam par akadémiskajiem amatiem. LMA tiesibas veidot
savu akademiska personala atlases politiku, ir batiskakais augstskolas instruments akadémiskas
izciltlbas sasniegSanai. levélésanu akadémiskajos amatos regulé nolikums, kas paredz savu
kritériju kopumu

2.4.2. Akademiska personala profesionalas pilnveides veicinasana

LMA ir noteikta kartiba kada tiek veicinata un atzita akadémiska personala profesionala
pilnveide. Ta ir izstradata atbilstosi Ministru kabineta noteikumiem Nr.662. Riga 2014. gada 28.
oktobri “Noteikumi par pedagogiem nepiecieSamo izglittbu un profesionalo kvalifikaciju un
pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kartiba”. Ta paredz, ka LMA pasniedzéjiem
ievélésanas perioda ir japilnveido savas profesionalas zinasanas, prasmes un kompetences. LMA
pasniedzéju profesionala pilnveide var ietvert profesionalas pilnveides programmas par
inovacijam augstakas izglitibas sistema, augstskolu didaktika vai izglitibas darba vadiba 160
akadémisko stundu apjoma (tai skaita vismaz 60 kontaktstundas) apguvi. LMA pasniedzéju
profesionala pilnveide var ietvert ari profesionalas pilnveides mérkim atbilstoSu starptautisko
mobilitati un piedalisanos konferencés un seminaros. Apliecinot profesionalo pilnveidi, kura ir
ietvérusi profesionalas pilnveides meérkim atbilstoSu starptautisko mobilitati un piedaliSanos
konferencés un seminaros, LMA pasniedzéji iesniedz viesaugstskolu izsniegtus sertifikatus vai
cita veida dokumentus, kuri apliecina dalibu mobilitaté vai konferencés un seminaros,
konferencu vai seminaru apstiprinatas darba kartibas, ja tajas ar savu referatu vai citada veida
piedalas LMA pasniedzéjs, un vins vai vina ir minéti konferencu vai seminaru darba kartibas, vai
ari LMA Arlietu un izstaZzu dalas izsniegtas izzinas, apliecinot profesionalds pilnveides mérkim
atbilstoSu mobilitati un minot taja pavadito laiku.

2.4.3. Akadémiska personala attistibu veicinosa atalgojuma politika

Veicinot LMA akadémiska personala attistibu, pilnveidojot atalgojuma sistému un nodroSinot
studiju, radosa un zinatniska darba integritati, LMA ir izveidota uz rezultatiem orientéta
atalgojuma politika, kura tiek istenota piemérojot LMA Nolikumu par akadémiska personala
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darba slodzi un akadémiska personala rezultatu parvaldibu Latvijas Makslas akadémija
Nolikuma ir ietverti batiski principi, ka tiek veidotas akadémiska personala slodzes, nosakot, ka
LMA akadémiska personala pilnu akademiska darba slodzi veido studiju, macibu metodiskais un
administrativi organizatoriskais, makslinieciskas jaunrades un zinatniskas pétniecibas darbs un
ta merkis ir noteikt taisnigu, studéjoSo, akadémiska personala un augstskolas interesém
atbilstoSu akademiska personala darba slodzes uzskaiti. Bltiskas, akadémiska personala
attistibu veicinoSas komponentes ir macibu metodiskais darbs un makslinieciskas jaunrades un
zinatniskas pétniecibas darbs. Macibu metodiskais darbs tiek saistits ar profesionalas pilnveides
darbu un to veido lekciju materialu papildinasana, macibu materialu izstradasana, pasniedzéju
profesionala pilnveide atbilstosi Kartibai kada Latvijas Makslas akadémijas pasniedzéji iesniedz
dokumentus, kuri apliecina profesionalo pilnveidi noteiktajam, tai skaita profesionalas
pilnveides mérkim atbilstoSu starptautisko mobilitati un studiju procesa internacionalizacijas
darbs, ka ari informacijas par radosi maksliniecisko darbibu sagatavoSana un iesniegSana.
Makslinieciskas jaunrades un zinatniskas pétniecibas darbs saskana ar Augstskolu likumu, tiek
veltits jaunradei un pétniecibai makslas nozaré vai tai pielidzinama nozaré. Makslinieciskas
jaunrades un zinatniskas pétniecibas darbs ir dala no akadémiska personala darba slodzes.
Makslinieciskas jaunrades un zinatniskas pétniecibas darbu plano un par to atskaitas atbilstosi
Latvijas Makslas akadémija nosacitajiem makslinieciskas jaunrades un zinatniskas pétnieciskas
kvalifikacijas kritérijiem, nodroSinot rezultatu parvaldibu. Atskaitoties par makslinieciskas
jaunrades un zinatniskas pétniecibas rezultatiem, pasniedzéji iesniedz informaciju par radosi
makslinieciskas jaunrades un zinatniskas pétniecibas rezultatiem, tai skaita ari par rezultatiem,
kas atbilst Ministru kabineta noteikumos Nr.994 Kartiba, kada augstskolas un koledZas tiek
finansétas no valsts budZeta lidzekliem minétajiem sniegumiem. Atskaitoties par
makslinieciskas jaunrades rezultatiem tiek minéts LMA piesaistitais finanséjums Istenoto radoso
un maksliniecisko projektu ietvaros (atbilstosi MK Nr.994 17.4. punktam, NACE kodi 59, 74.10,
90.01, 90.02, 90.03), kuru aktivitasu 1stenosana saskana ar rakstveida ligumu ir iesaistits vismaz
viens magistrants vai doktorants. Atskaitoties par zinatniskas pétniecibas rezultatiem tiek
minéts ieguldijums, LMA Tistenoto Eiropas Savienibas letvarprogrammas pétniecibas un
attistibas projektu ietvaros un citu starptautisku pétijjumu projektu (atbilstosi Frascati Manual)
konkursos iepriek$éja gada, LMA Tistenoto pétniecibas un attistibas ligumdarbu ietvaros
(atbilstoSi Frascati Manual), tai skaita pétniecibas un attistibas ligumdarbu ar komersantiem,
publiskam personam (iznemot pasvaldibas) un citiem pasatitajiem (pieméram, fiziskam
personam, biedribam, nodibinajumiem) ietvaros, LMA Tistenoto pétniecibas un attistibas
llgumdarbu (atbilstosi Frascati Manual) ar pasvaldibam un pasvaldibu uznémumiem ietvaros.

2.4.5. LMA visparéeja personala atalgojuma politika un attistibas plans

LMA visparéja personala atalgojuma politika tiek noteikta atbilstoSi LMA Nolikumam par darba
samaksu un speka esoSajiem normativajiem aktiem. Nolikuma par darba samaksu mekis ir
sekmeéet sekmeéet LMA misijai, mérkiem un attistibas stratégijai atbilstoSas personala politikas

realizaciju, ka ari panakt LMA darba samaksas lidzsvarotibu un konkurétspéju Latvijas darba
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tirgl. Istenojot snieguma finanséjuma parvaldibas un ar snieguma finanséjumu saistitas
athdzibas politiku, LMA ir izstradajusi LMA snieguma finanséjuma parvaldibas politiku un LMA
snieguma finansejuma atlidzibas noteikSanas kartibu. Snieguma finans€juma atlidzibas
noteikSanas kartiba ir noteikts, ka atbilstosi noteiktajam, ka snieguma finanséjums, kuru
piesaista Latvijas Makslas akadémija, tiek izmantots, lai veicinatu aktivitates, kuru merkis ir
uzlabot pétnieciba balstitas augstakas izglitibas rezultatus un snieguma finanséjuma rezultatus,
tai skaita stimuléjot snieguma finanséjuma ieguveé iesaistitos akadémiska un visparéja personala
parstavjus, un atbalstitu un nodrosinatu Latvijas Makslas akadémijas stratégijas 1stenosanu.
Noteikta dala snieguma finanséjuma tiek novirzita ka atlidzibu administracijas un visparéja
personala parstavjiem, kuri ir sniegusi tieSu ieguldijumu snieguma finanséjuma piesaisté un
projektu 1stenoSana un ka atlidziba akadémiskajam un visparéjam personalam, kurs vadija vai
atbildéja par tadiem radosi makslinieciskajiem projektiem, kuri atbilst NACE 74.10 (Specializétie
projektésanas darbi), NACE 90.01 (Makslinieku darbiba), NACE 90.02 (Makslas paligdarbibas) un
NACE 90.03 (Makslinieciska jaunrade ) un kuru finanséjuma snieguma rezultati ir auditéti un
kalpo par pamatu piesaistitajam snieguma finanséjuma atbilstoSi kritérijam M, (atbilstoSi
Eiropas Savienibas Saimniecisko darbibu statistiskas klasifikacijas (NACE) kodiem 59, 74.10,
90.01, 90.02, 90.03 augstakas izglitibas institlcijas Tstenoto radoso un maksliniecisko projektu
ietvaros, tai skaita radoso un maksliniecisko ligumdarbu ar komersantiem, publiskam personam
un citiem pasutitajiem (pieméram, fiziskam personam, biedribam, nodibinajumiem) ietvaros,
iepriekséja gada piesaistitais finanséjums un ienémumi no intelektuala ipasuma tiesibu
nodosanas). Akadémiskajam un visparéjam personalam, kur$ vadija vai atbildéja par
attiecinamajiem radoSi makslinieciskajiem projektiem atlidziba tiks aprékinata saskana ar
formulu (noapalojot lidz veseliem EUR):

MZzEUR
MzLMA

MzA = (MzP * ) % 0,25

Mz EUR — augstskolai pieskirtais sniequma finanséjums atbilstosi kritérijam M,

Mz LMA — augstskolas piesaistitais finanséjuma, kurs atbilda snieguma finanséjuma
kriterijam M,, kurs tika auditéts un atzits par pamatu pieskirama sniequma finanséjuma
aprékinam.

Mz P — akadémiska un visparéja personala, kurs vadija, istenoja vai atbildéja par tadiem
radosi makslinieciskajiem projektiem, kurS augstskolai piesaistija finanséjumu,
augstskolai piesaistitais finansejums, kurs atbilst snieguma finanséjuma kritérijam M,,
un ir ticis auditéts un atzits par pamatu pieskirama snieguma finanséjuma aprékinam.



Mz A — akadémiska un visparéja personala atlidziba (autoratlidziba), kurs izstraddja,
vadija, istenoja vai atbildéja par tdadiem radosi makslinieciskajiem projektiem, kuri
augstskolai piesaistija finanséjumu atbilstosi kritérijam M,.

Snieguma finanséjuma atlidzibas aprékina tabula var tikt izmantots raditajs MzPLMA,

MzE

kur MzPLMA = (MZP * W;Z) — attiecigd projekta augstskolai piesaistitais snieguma

finanséjums, kurs atbilst snieguma finanséjuma kritérijam M, un ir ticis auditéts un
atzits par pamatu pieSkirama snieguma finanséjuma aprékinam .

Bitiska akadémiska un visparéja personala attistibas politikas dala ir Erasmus+ stipendiju
konkursa nolikuma noteiktd personala docéSanas mobilitate un personala stazéSanas
mobilitate, veicinot iepaziSanos ar arvalstu makslas augstskolu un makslas instittciju darbu.



2.5. LMA kvalitates vadibas un akadémiskas integritates un
étikas nodrosinasanas plans

2.5.1. Latvijas Makslas akadémijas iekSéjas kvalitates vadibas sistémas principi un
politika

Latvijas Makslas akadémija 1steno ieksSejas kvalitates vadibas sistému, kuras ietvaros tiek
iedibinata kvalitates vadibas politika un procediras, izstradati mehanismi Latvijas Makslas
akadémijas studiju programmu veidoSanai, iek3€jai apstiprinasanai, uzraudziSanai un
periodiskai parbaudei, tiek izveidoti un publiskoti studéjoSo sekmju vértésanas kritériji,
nosacijumi un procediras, kas lauj parliecinaties par studéjoso rezultatu sasniegumiem, tiek
izveidota iek$éja kartiba un mehanismi akadémiska personala kvalifikacijas un darba pieredzes
nodrosinasanai un tiek vakta un analizéta informacija par studéjoSo sekmém, absolventu
nodarbinatibu, studéjoSo apmierinatibu ar studiju programmu, ka ari tiek vakta un analizéta
informacija par akadémiska personala darba efektivitati, pieejamiem studiju lidzekliem un
augstskolas bitiskakajiem raditajiem.

Latvijas Makslas akadémijas iekSeéjas kvalitates vadibas politikas meérkis ir Latvijas Makslas
akadémijas stratégiskas specializacijas istenoSana. Latvijas Makslas akadémijas stratégiska
specializacija ir makslas, dizaina, makslas un kultlras teorijas un véstures augstakas izglitibas
nodrosinasana, balstot izglitibu pétnieciba un radosSi makslinieciska darbiba un parnesot
tehnologiskas un netehnologiskas inovacijas un radosi maksliniecisko praksi, sekméjot kulttras
un radoSo industriju darbibu, Latvijas sabiedribas un tautsaimniecibas sociali ekonomisko
attistibu.

Latvijas Makslas akadémijas ieksejas kvalitates novértéjums balstas modificéta un makslas
augstskolas specifikai pielagota EFQM izcillbas modela izmantoSana. LMA stratégijas
IstenoSanas kvalitates novértéjums tiek veikts balstoties modificeta un LMA vajadzibam
pielagota EFQM (Eiropas Kvalitates Vadibas Fonda (European Foundation for Quality
Management)) izcilibas modeli. Sis modelis dod iespéju izvértét un ieviest kvalitativu un uz
izcilibu verstu Latvijas Makslas akadémijas procesu vadibu.
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Enablers

Results i

Leadership Processes, People Results Business Results
Products &
Services

Strategy Customer Results

Partnerships & Society Results
Resources

OEFQM 2012 Learning, Creativity and Innovation

EFQM pasvertéjuma metode dod iespéju visam LMA stratégijas realizacija iesaistttajam pusém,
novertét un strukturét un aprakstit ietekmi un sniegumu devinos sekojosajos aspektos:

4.1. Vadiba

4.2. Personals

4.3. Stratégija

4.4. Partneri un resursi

4.5. Procesi, proceddras, studijas un pakalpojumi

4.6. leguvumi studentiem (nevis klientiem, studéjoSie nav klienti, bet dala no augstskolas
personala)

4.7. leguvumi akadémiskajam un visparéjam personalam

4.8. leguvumi sabiedribai

4.9. Galvenie rezultati

LMA stratégijas kvalitates vadiba nodrosSina aréjas un iek$éjas kvalitates vadibas uzdevumus
dazados Latvijas Makslas akadémijas organizacijas lImenos sekméjot iesaistito pusu
pasvértéjumu un konstatéjot jomas, kuras veicami uzlabojumi.

Latvijas Makslas akadémijas kvalitates vadibas politikas principi tiek izstradati balstoties
,Eiropas Standarti un vadlinijas kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa”
2015. gada redakcijas pirmaja dala, kas augstakas izglitibas institliciju iek$éjas kvalitates
nodrosinasanas sistémai izvirza prasibas desmit jomas

Latvijas Makslas akadémija izveido kvalitates nodrosinasanas politiku un isteno to pasakumos,

padarot par daJu no augstskolas vadibas prakses, kvalitates vadibas novértéjumam izmantojot
EFQM izcilibas modeli.
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Latvijas Makslas akadémija veic Tstenojamo augstakas izglitibas programmu un pieskiramo
gradu apstiprinasanu un periodisku vértésanu. Programmu 1steno$anas novértésana un vadiba
tiek veikta balstoties Latvijas kvalitasu ietvarstruktiiras, izvértéjot sasniedzamos studiju
rezultatus un programmas apguve ieglistamas zinasanas, prasmes un kompetenci.

Latvijas Makslas akadémijas studiju programmas tiek istenotas nemot véra to, ka studiju
procesa centra ir studéjosais, kur§ macas, tiek macits un novértéts tada veida, kas iedrosina
vinu aktivi un radosi lidzdarboties studiju procesa.

Latvijas Makslas akadémija izvirza noteiktus Tpasas piemérotibas kvalitates kritérijus
reflektantiem, kuri vélas uzsakt studijas Latvijas Makslas akadémija. Visa studéjosa studiju
procesa vina studiju sekmém un studiju progresam aktivi seko un savu veikumu atgriezeniski
noverté visas studeéjoso izglitosana un studiju vadiba iesaistitas struktlrvienibas. Vienlaikus
Latvijas Makslas akadémija izstrada savas procediras studéjoso iepriekSéjas pieredzes
novértéjuma un atzisana.

Latvijas Makslas akadémija 1steno Augstskolu likuma noteiktu atklatu un godigu akademiska
personala atlases politiku. Atbilstosi Augstskolu likuma noteiktajam, Latvijas Makslas akadémija
izstrada un nosaka kvalifikacijas kritérijus ievélésanai akadémiskajos amatos makslas joma
profesoriem, asociétajiem profesoriem un docentiem. Lidz ar kvalifikacijas kritérijiem
makslinieciskas darbibas, pétniecibas, pedagogiskas un organizatoriskajas jomas, tiek Latvijas
Makslas akadémija tiek noteikta ari profesionalas pilnveides kartiba. Latvijas Makslas akademija
tiek veicinata akadémiska un visparéja personala profesionala pilnveide, ka ari tiek stimuléta,
tai skaita atalgota akadémiska un visparéja personala ieguldijuma loma 2. pilara sasniedzamo
rezultatu istenosana.

Latvijas Makslas akadémija nodroSina, atbilstoSi publiski vai no privatajiem lidzekliem
pieSkirtajam studiju finanséjumam, nepiecieSamos resursus studijam un studiju procesa
nodroSinajumam.

Latvijas Makslas akadémija nodrosina nepiecieSamas un batiskas informacijas uzkrasanu, analizi
un izmantoSanu, savu studiju programmu un citu aktivitasu vadibai.

Latvijas Makslas akadémija publisko informaciju par savam studiju programmam, informéjot
reflektantus un sabiedribu, par studiju, pétnieciskajam un atbilstosi augstskolas profilam,
makslinieciski radosajam aktivitatém. Latvijas Makslas akadémija uzkraj un analizé informaciju
par maksliniecisko procesu norisem un Latvijas Makslas akadémijas makslinieciski radoso
aktivitasu vestijumu un atbilstibu Latvijas Makslas akadémijas stratégijas principiem.

Latvijas Makslas akadémija uzrauga studiju programmu istenoSanas gaitu un veic
nepiecieSamos uzlabojumus to 1stenosana, to atspogulojot regulara zinojuma.
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Latvijas Makslas akadémija iesaistas cikliska studiju programmu un studiju virziena aréjas
kvalitates uzraudzibas procesa, atbilstoSi spéka esoSajiem normativajiem aktiem. Vienlaikus
Latvijas Makslas akadémijas parstavji piedalas kvalitates uzraudzibas agentlru darbibas
nodrosinasana, tai skaita lidzdarbojoties ekspertu statusa, un piedalas ka iesaistito pusu
parstavji aréjas kvalitates noveértésanas institiciju uzraudziba.

Butisku loma Latvijas Makslas akadémijas studiju procesa kvalitates vadiba ir augstskolas
struktdrvienibam - katedram, nodalam, meistardarbnicam, programmu padomém un Latvijas
Makslas akadémijas Studiju padomei un Padomnieku konventam, ka ari augstskolas Senatam
un Satversmes sapulcei.

Latvijas Makslas akadémija nozimiga loma studiju programmu ietvaros pagito makslas un
dizaina zinasanu un prasmju novértéjumam profilejosSajos studiju priekSmetos ir katedru un
nodalu strapskatém un skatém un Latvijas Makslas akadémijas Senata skatei.

2.5.2. Etikas kodekss un akadémiska integritate

Butiska LMA akadémiskas integritates un étikas nodrosinasanas politikas dala ir LMA Etikas
kodeksa noteikto akadémiskas étikas principu iedzivinasana visas LMA darbibas jomas un
procesos. LMA Etikas kodeksa mérkis ir rosinat studéjo$os, macibspékus un darbiniekus bt
uzticamiem un taisnigiem, godpratigi un atbildigi veikt savus pienakumus, sekot étikas
vadlinijam darba, savstarpéja saskarsmé un personigaja uzvediba. LMA Etikas kodekss ietver
étiskas uzvedibas pamatprincipus un normas, kas studentiem, macibspekiem un darbiniekiem
jaievero attieksmeé pret LMA, sava darba un attiecibas ar citiem LMA saimes parstavjiem.

Atbilstosi Etikas kodeksa noteiktajam LMA darbinieki, pasniedz&ji un studéjosie ievéro $adus
étikas pamatprincipus:

1. Godpratibas princips

2. Kolegialitates princips

3. Atbildibas princips

4. Lobeésanas atklatibas pamatprincips

5. LMA darbinieku uzvedibas pamatprincipi

5.1. Akadémiska personala étika
5.2. Visparéja personala étika
5.3. Vaditaja étika

5.4. Studéjoso étika
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Batiska studéjoso étikas dala ir nosacijums “nepielaut plagiatu un neuzdot par saviem citu
personu darbus vai $o darbu fragmentus”

LMA Etikas kodeksa isteno$anu uzrauga LMA rektora apstiprinata Etikas komisija, kas,
pamatojoties uz Etikas kodeksu un Etikas komisijas Nolikumu, sniedz padomus un izskata Etikas
kodeksa neievérosanas un nepildisanas gadijumus un pienem lémumus, kuri nav pretruna ar
Latvijas Republikas likumdosanas normam.
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3.1. LMA riciba esosas infrastrukturas raksturojums

3.1.1. LMA ipasuma, valdijuma vai lietojuma esoso eku (bavju), €ku (bivju) dalu (telpu
grupu) un zemes vienibu raksturojums

LMA valdijuma, Tpasuma vai lietojuma ir sekojosi TpaSumi:

a) Valdijuma - Oskara Kalpaka bulvaris 13, Riga,

Oskara Kalpaka bulvaris 13, Riga, LV 1867, zemes kadastra apziméjums 01000090057 ar
8 791 m? zemes platibu.

Ipasnieks Latvijas Valsts, Latvijas Makslas akadémijas valdijuma, Tpasuma tiesibas
nostiprinatas uz zemi un €kam, balstoties uz 2003.gada 24.janvara LR Ministru kabineta
rikojuma Nr. 49, 2003, gada 1l.septembra LR Kultlras ministrijas uzzina par nekustamo
Tpasumu Nr. 05-9/2195.

Macibu iestades €ka (kadastra apziméjums 01000090057001)

No sarkanajiem kiegeliem un laukakmens buvéta eka ar 4 virszemes staviem un vienu
pazemes stavu. Blves kopéja platiba 7 104,4 m?. Ek3 ir centrald apkure, elektroapgade,
auksta un karsta Gdens apgade, kanalizacija u.c. Studiju darba telpu platiba 3 584,54 m?,
izstazu un reprezentacijas telpu platiba 669,32 m?, saimniecisko telpu platiba 693,56 m?,
paréjo telpu (gaiteni, véjtveris, kapnes utml.) platiba 2156,66 m?. lesp&jams izblvét béninu
telpas 433m?2.

Ekas nolietojums 20% (2003.gada).

Izmantota ka macibu iestade ar macibu telpam, macibu darbnicam un administrativajam
telpam.

Macibu iestades €ka (kadastra apziméjums 01000090057002)

No sarkanajiem kiegeliem un laukakmens bavéta eka ar 3 virszemes staviem un vienu
pazemes stavu. Blves kopéja platiba 1456,7 m2. Ek3a ir centrala apkure, elektroapgade,
auksta un karsta Gdens apgade, kanalizacija u.c. Studiju darba telpu platiba 860,81 m?,
saimniecisko telpu platiba 344,21 m?, paréjo telpu (gaiteni, véjtveris, kapnes, WC, utml.)
platiba 250,89 m2.

Ekas nolietojums 20% (2003.gad3).
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Izmantota ka macibu iestade ar macibu telpam un macibu darbnicam.
Rekonstruéta saimniecibas €ka - Korpuss 2 (kadastra apziméjums 01000090057003)

Projekta “LMA studiju kvalitates uzlabosana” Nr. 3DP/3.1.2.1.1/09.IPIA/VIAA/011 ietvaros
2012.gada parblavéta saimniecibas eka par macibu telpam un macibu darbnicam.
Rekonstruéto korpusu veido divus stavus augsts apjoms ar kopéjo platibu 573,5 m?. Studiju
darba telpu platiba 392,6 m?, paréjas telpas 180,9 m?, ko papildina ekspluatéjams jumts 115
m? platiba. Eka ir centrald apkure, elektroapgade, auksta un karsta Gdens apgade, kanalizacija
u.c.

Ekas nolietojums 4% (nodota ekspluatacija 2012.gada 31.augusta).
Izmantota ka macibu iestade ar macibu telpam un macibu darbnicam.
Noliktavas eka (kadastra apziméjums 01000090057006)

No sarkanajiem kiegeliem un betona buvéeta €ka ar apvienotu virszemes un pazemes stavu,
veidojot vienotu noliktavas telpu 93,8 m2,

Ekas nolietojums 4% (nodota ekspluatacija 2012.gada 31.augusta).
Eka tiek lietota ka noliktava.
Zemes gabala un buvju apgrutinajumi:

1. Zemes gabala teritorija izblvétas telekomunikacijas.

Blaves (kadastra apziméjums 01000090057001 un 01000090057002) aizsargajami kultdras
pieminekli.

Rigas gazes saimniecibai “Rigas gaze” piedeross gazes vads.

Elektrisko tiklu kabelu ITnijas aizsargjosla.

Zemes gabala dala atrodas ielas sarkanajas linijas.

Siltumtiklu aizsargjosla.

TP aizsargjosla.

Ipadums atrodas kultiras pieminek|a teritorija: Rigas pilsétas vésturiska centra.

Cela servitits piebrauksanai energoobjektam.

W oo N Uk Ww

b) Tpasuma - Jana Kugas maja, Jana Kugas iela 11, lkskile

Jana Kugas maja, Jana Kugas iela 11, Ikskile, LV 5052, zemes kadastra apzimeéjums
74050010038 ar 4 239 m? zemes platibu.
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Ipadnieks Latvijas Makslas akadémija, pamatojoties uz 2003.gada 13.novembra Davinajuma
llguma.

No silikatkiegeliem un dolomita akmeniem buvéta €ka kadastra apziméjumu
74050010038001 2 staviem un pazemes stavu nogazes pusé ar kopéjo platibu 330,5 m?. Eka
ir elektroapgade, auksta Gdens dzilurbums, lokala kanalizacija un gazes apkure.

Ekas nolietojums 40% (2015.gad3).

Izmantota ka macibu prakses un seminaru vieta ar macibu darbnicam.

Zemes gabala un buvju apgratinajumi:

1. Vietéjas nozimes kultiras pieminek]a teritorija un objekti.

c) Lietojuma - Latvijas Makslas akadémijas Latgales filiale Baznicas iela 34A, Rézekne

Latvijas Makslas akadémijas Latgales filiale Baznicas iela 34A, Rézekne, LV4601

Filiales vajadzibam nomajam Rézeknes Makslas un dizaina vidusskolas ékas 2. stava un
pagraba macibu telpas ar kopéjo platibu 462,7 m2. Eka ir centrald apkure, elektroapgade,
auksta un karsta Gdens apgade, kanalizacija u.c. Studiju darba telpu platiba ir 318,6 m?
paréjo telpu platiba (gaiteni, kapnes, WC, utml.) 144,1 m?.

Telpu stavoklis labs.

Telpas tiek izmantotas ka macibu iestade ar macibu telpam un macibu darbnicam.

3.1.2. LMA turpmaka riciba ar ipasuma, valdijuma vai lietojuma esoso ékam (blivém)

Istenojot studiju programmu modernizacijas projektu, Jana Kugas maja Kugas iela 11. Tkskilé
tiktu modernizéta un un pielagota personam ar funkcionaliem traucéjumiem, savukart LMA eku
Kalpaka bulv. 13 modernizétu un pielagotu personam ar funkcionaliem traucéjumiem, tiklidz
sadam projektam izdotos piesaistit nepiecieSamos lidzek|us.

3.1.3. LMA riciba esoso macibu iekartu un aprikojuma uzskaitijums, to pasreizéja
stavokla raksturojums un noslodze

Latvijas Makslas akadémijas riciba Sobrid ir sekojosas macibu iekartas un tehnologiskais
aprikojums. Macibu iekartu un tehnologiska parikojuma stavokli nosaka ikgadéjais

gramatvedibas pieskirtais nolietojums:
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Datortehnikas nolietojums 20% kalendaraja gada;
Tehnologisko iekartu nolietojums 20% kalendaraja gad3;
Citas tehnikas nolietojums 20% kalendaraja gad3;

o O O O

Saimnieciskas iekartas nolietojums 10% kalendaraja gad3;

Datortehnikas un tehnologisko iekartu nolietojums redzams tabulas sadala — Beidzamie 5 gadi,
gb., (2011 — 2016), kur uzradas Saja perioda iepirkta datortehnika un iekartas.

Tehnologisko iekartu noslodze redzama tabulas sadala — noslodze/ studenti gb., uzradot iekartu
lietotaju skaitu 2016/2017.m.g.

Tehnologiskajam iekartam, kuras ir iegadatas vairak neka pirms pieciem gadiem, ir Sobrid 100%

nolietojums.

Nr  Beidz.5 gb Nosaukums Nolietojuma raksturojums | Noslodze
gadi Studenti
ghb. gb.

1 1 1 3D delta printeris Nolietojums mazaks neka 80

100%
2 3 3 3D printeris Nolietojums mazaks neka 20
100%
3 0 2 Adama masina Nolietojums lielaks neka 46
100%
4 0 1 Akmens slipmasina Nolietojums lielaks neka
100% 30
5 0 1 Auduma tvaicéSanas | Nolietojums lielaks neka g5
iekarta 100%
6 0 1 Audumu tvaicéjamais katls | Nolietojums lielaks neka a5
100%
7 0 1 Ausanas masina Nolietojums lielaks neka 39
100%
8 1 1 IzSGSanas moduli, kompl. ar | Nolietojums mazaks neka
Bernina Embroidery H 100%
Software Deigner Plus7 46
programmas komplekts ar
5 drosiba
9 0 1 Cangu slipmasina Nolietojums lielaks neka 24
100%
10 0 1 Cilvéka skelets Nolietojums lielaks neka 699
100%
11 0 1 Dublésanas prese Nolietojums lielaks neka ”

100%
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12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

13

13

Eksponésanas lampa
Elektriska mufelu krasns
Filmskaneris

Glazéjamais skapis

Glaztru malamas dzirnavas.
Grafiska plansete

Iz8GSanas bloks

Juvelieru galds

Keramikas apdedzinasanas
mufelis

Krasns APE80O

LieSanas iekarta
Metinamais aparats
Metinasanas iekarta
Mufelkrasns

Oforta preses

Palielinamais stereo bloks
"EMZ-5TR"

Plakansuves Sujmasina
RUpnieciskais overloks
Ripnieciska Sujmasina
Sasp. gaisa zavetajs

100

Nolietojums
100%
Nolietojums
100%
Nolietojums
100%
Nolietojums
100%
Nolietojums
100%
Nolietojums
100%
Nolietojums
100%
Nolietojums
100%
Nolietojums
100%
Nolietojums
100%
Nolietojums
100%
Nolietojums
100%
Nolietojums
100%
Nolietojums
100%
Nolietojums
100%
Nolietojums
100%
Nolietojums
100%
Nolietojums
100%
Nolietojums
100%
Nolietojums

lielaks

lielaks

mazaks

lielaks

lielaks

mazaks

lielaks

lielaks

lielaks

lielaks

lielaks

lielaks

lielaks

lielaks

lielaks

mazaks

mazaks

mazaks

mazaks

lielaks

neka

neka

neka

neka

neka

neka

neka

neka

neka

neka

neka

neka

neka

neka

neka

neka

neka

neka

neka

neka

78

32

78

32

32

146

46

24

32

32

24

54

54

32

68

78

46

46

46
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32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

LMA riciba esosais datortehnikas aprikojums un dargakas, specifiski macibu procesam

15

20

Sietspiedes drukas galds
Skelets klasiskais

SlipéSanas masina
Stacionara griestu gaismas
sistéma.

Stikla kausésanas krasnina
Sujmasina
Kombineétais

galds ar
tvaika

gludinamaias
nosici/pasanu,
generatoru ar
rioniecisko  gludekli un
tvaika birsti
Vakuuma formésanas
iekarta

Valcis

Vaska inzektors

Video Projektors

Videokamera

Zimésanas gaismu stativs

paredzétas datorprogrammas.

Datortehnikas iekartu noslodze redzama tabulas sadala — noslodze/ studenti gb., uzradot

iekartu lietotaju skaitu 2016/2017.m.g.
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100%
Nolietojums
100%
Nolietojums
100%
Nolietojums
100%
Nolietojums
100%
Nolietojums
100%
Trijam
nolietojums
100%
Nolietojums
100%

Nolietojums
100%
Nolietojums
100%
Nolietojums
100%

Divam
nolietojums
100%
Piecam
nolietojums
100%
Nolietojums
100%

lielaks neka
lielaks neka
lielaks neka

mazaks neka

lielaks neka
iekartam
lielaks neka

mazaks neka

lielaks neka
lielaks neka
lielaks neka

iekartam
lielaks neka

iekartam
lielaks neka
lielaks neka

68

699

54

699

27

46

46

80

24

30

78

78

699



Datortehnikai, kura ir iegadata vairak neka pirms pieciem gadiem, Sobrid ir 100% nolietojums
un datortehnikai, kuras dala ir iegadata vairak neka pirms pieciem gadiem, ir daJéjs nolietojums.

Beidz.5 Nosaukums Kategorijas nosaukums Noslodze
Nr gadi | gb Studenti
gb. Gb.
39 datoriem nolietojums
1 182 221 o ) 699
Dators lielaks neka 100%
Nolietojums lielaks neka
2 0 10 L 80
Digitaizeri 100%
2 kopétajiem nolietojums
3 7 9 . o : 699
Kopétajs lielaks neka 100%
5 printeriem nolietojums
4 10 15 . . o _ 699
Printeris lielaks neka 100%
7 projektoriem nolietojums
5 20 27 ) o _ 699
Projektors lielaks neka 100%
Datortehnika, sakaru un cita
6 1 1 L - : 16
Skanas mikseris biroja tehnika
2 skeneriem nolietojums
7 8 10 . o ) 158
Skeneris lielaks neka 100%
Video demonstracijas | Datortehnika, sakaru un cita
8 8 8 . o . 699
monitors biroja tehnika
6 WACOM plansetém
9 20 26 nolietojums lielaks neka 158
WACOM Datora plansete 100%
10 26 26 | CorelDraw Graphics Suite Datorprogrammas 305
11 83 83 | MS Office Datorprogrammas 699
12 4 4 Autodesk 3ds Max Datorprogrammas 80
13 1 1 Autodesk Maya Datorprogrammas 80
14 40 40 | Adobe CS Datorprogrammas 699
15 24 24 | Adobe Creative Cloud Datorprogrammas 699
16 3 ACD SEE Datorprogrammas 80
17 9 Final CutStudio Datorprogrammas 80
18 25 26 | Maxon Cinema 4D Datorprogrammas 78
19 15 15 | Animate Pro Permanent Datorprogrammas 78
20 40 40 | Tildes Biorojs Datorprogrammas 699
21 20 20 | NTFS for Mac Datorprogrammas 80
22 5 5 Apple Motion Datorprogrammas 80
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23 5 5 APPLE Compressor Datorprogrammas 80
24 5 5 ABBYY Finereder Pro Datorprogrammas 80

3.1.6. LMA pédeéjo piecu gadu laika veiktas investicijas

Nozimigaka LMA péedé€jo piecu gadu laika veikta investicija bija LMA 1stenotais Eiropas
Regionalas attistibas fonda lidzfinansétais projekts ,Latvijas Makslas akadémijas studiju
kvalitates uzlabosana”. LMA studiju programmu modernizacija planotie ieguldijumi sinergiski
saistas ar 1stenotais Eiropas Regionalas attistibas fonda lidzfinanséto projektu , Latvijas Makslas
akadémijas studiju kvalitates uzlabosana”, tomér tos nav paredzéts izmantot atjaunojot vai
dubléjot ieguldijumus, kas veikti Eiropas Regionalas attistibas fonda lidzfinanséta projekta

,Latvijas Makslas akadémijas studiju kvalitates uzlabosana” ietvaros.

3.1.7. ERAF projekts , Latvijas Makslas akadémijas studiju kvalitates uzlabosana”

Eiropas Regionalas attistibas fonda lidzfinansétais projekta , Latvijas Makslas akadémijas studiju
kvalitates uzlabosana” meérkis bija atbilstoSi misdienu labakajai praksei modernizét Akadémijas
infrastruktlru un aprikojumu, nodrosSinot studiju iespéjas ar1 cilvekiem ar funkcionaliem
traucéjumiem. Projekta gaita veikta Makslas akadémijas saimniecibas €kas rekonstrukcija,
pilnveidots bibliotékas aprikojums, iegadatas studiju darbam nepiecieSamas iekartas, piederumi
un tehnologijas. Rekonstruéto saimniecibas €kas korpusu veido divus stavus augsts apjoms, un
kopéja telpu platiba ir 549 m2, ko papildina izblvéts ekspluatéjams jumts 115 m2 platiba.
Studiju telpas 392,6 m2, neapkurinama noliktava 94 m2

Rekonstruétaja bive, kas ikdiena tiek dévéeta par Makslas akadémijas korpusu nr. 2, atrodas
daudzfunkcionalas, transforméjamas studiju telpas, kas piemérojamas dazadam vajadzibam.
Ekas puspagraba stava iekartota studija darbam ar attélu digitala vidé, ietverot gan statisku, gan
kustigu materialu. Studija, kura zinasanas papildinat aicinati visu Makslas akadémijas nodalu
studenti, apglstamas tehnologiju pamatzinasanas atbilstosi katras nodalas specifikai, ka art tiek
piedavata programma tiem studentiem, kuri vélésies apgut kadu digitalo tehnologiju virzienu
padzilinati. Savukart €kas otraja stava atrodas akadémiskajam un radosajam darbam piemérota
daudzfunkcionala zale. Abos stavos Sobrid aktivi norit intensivs studiju darbs — norisinas lekcijas
un uzsakti jauni kursi, kuru 1stenoSana iespé&jama, pateicoties jauno telpu un aprikojuma
pavértajam iespéjam. Projekts Makslas akadémijai ir lavis batiski uzlabot studiju kvalitati,
turpinot piedavat konkurétspéjigu pasaules limena izglittbu maksla, dizaina un makslas zinatné.

Projekts ,Latvijas Makslas akadémijas studiju kvalitates uzlabo$ana” tika Tstenots darbibas
programmas 2007.- 2013. gadam ,Infrastruktira un pakalpojumi” 3.1. prioritaté ,Infrastrukttra
cilveku kapitala nostiprinasanai” 3.1.2. pasakuma , Augstakas izglitibas infrastrukttra”, 3.1.2.1.
aktivitates 3.1.2.1.1. apaksaktivitate ,Augstakas izglitibas iestazu telpu un iekartu
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modernizéSana studiju programmu kvalitates uzlabosSanai, taja skaita, nodrosSinot izglitibas
programmu apgusanas iesp€&jas art personam ar funkcionaliem traucéjumiem”.

VienoSanas ar Valsts izglitibas attistibas agentlru par projekta ,Latvijas Makslas akadémijas
studiju kvalitates uzlabosana” nr. 2010/0080/3DP/3.1.2.1.1/09/IPIA/VIAA/011 Tstenosanu tika
parakstita 2010. gada 19. maija, savukart rekonstrukcijas ietvaros veicamie blvdarbi tika uzsakti

Projekta kopéjas attiecinamas izmaksas bija LVL 1 016 154,00 lati (EUR 1 445 865,00), taja skaita
Eiropas Regionalas attistibas fonda finanséjums 863 730,00 latu (85% no projekta finanséjuma),
valsts budZeta finansejums 72 858,00 lati (EUR 103 668,18) (7,17% no projekta finans€juma),
cits publiskais finanséjums - 79 566,00 lati (EUR 113 212,86) (7,83% no projekta finans€juma).

Istenojot projektu, tika veikta ari specifiska aprikojuma iegade. Tai skaita, Jauno médiju un
jauno informacijas tehnologiju studiju aprikojuma iegade - 6 komplekti; mébeles jauno médiju
un jauno informacijas tehnologiju studiju aprikoSanai - 63 gab.un 6 komplekti; bibliotékas
aprikojuma iegade - 18 gab.

3.1.8. LMA piedaliSanas ESF projekta ,Vienota nacionalas nozimes Latvijas akadémiska
pamattikla zinatniskas darbibas nodrosinasanai izveide”

Otrs batiskakais, starptautiski finansétais investiciju avots bija ESF finanséts projekts ,Vienota
nacionalas nozimes Latvijas akadémiska pamattikla zinatniskas darbibas nodrosinasanai izveide”
(vienosanas Nr. 2010/0239/2DP/2.1.1.3.2./10/IPIA/VIAA/001), kuru Tistenoja lzglitibas un
zinatnes ministrija sadarbiba ar Latvijas zinatniskajam institlcijam — projekta sadarbibas
partneriem, tai skaita Latvijas Makslas akadémijas Makslas véstures institatu.

Projekta 1stenoSanas ilgums bija no 2010. gada 1. janvara lidz 2015. gada 15. decembrim.
Projekta kopé€jais finansejums bija 15 102 877,90 EURO, tai skaita Eiropas Regionalas attistibas
fonda finanséjums 14 960 590,72 EURO un valsts budzeta finanséjums 142 287,18 EURO.

Latvijas Makslas akadémijai un Latvijas Makslas akadémijas Makslas véstures instititam
pieejamais finanséjums projekta bija - 24 527, 38 €

Ta ka projekta meérkis ir izveidot nakamas paaudzes datu parraides tiklu zinatniskas darbibas
nodrosinasanai un uzlabot informacijas sistemas valsts zinatniskajas instittcijas un augstskolas,
tad ta ietvaros tika iegadatas augstsraZigas datoru tehnologijas - divi IBM Flex System x240
8737D2G serveri (divi Intel Xeon E5-2695v2 12 kod., 256GB DDR3 1600MHz Dual Rank ECC
RDIM, 2portu Ethernet 10Gb/s (virtual fabric), 2 900GB (10000 RPM)6Gb/s SAS HDD, Windows
Server 2012 Standard OEM).
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3.1.9. VKKF finanséjums LMA studiju bazes uzlabosanai

2015. un 2016. gada tika istenoti divi véerienigi VKKF projekti LMA studiju bazes uzlabosanai,
kuru rezultata tika iegadati specifiski materiali un aprikojums attiecigi 28 514 EUR un 19 335
EUR apmeéra.

3.1.10. LMA esosas infrastruktiras pasreizéja noslodze

Kopéja telpu noslodze LMA, ieskaitot visu nodalu telpas, visparéjo studiju un zinatniskajam
darbam atvélétas telpas, ir apmierinosa un veido vidéji 7 kvadraatmetrus uz vienu studéjoso.
Kopéja telpu noslodze LMA

Kopa visu nodalu telpas 699 4281,38 6,13
Kopa ar visparéjam studiju un | 699 4957,48 7,09
zinatniska darba telpam

Kopa visas telpas 699 9228,4 13,2

Tomeér apaksSnozaru un specialitasu vésturiska attistiba, nemot véra studéjosSo intereses mainas
un kulttras attSitibas un tautsaimniecibas intereses, ir radijusas nevienmérigu telpu noslodzi.

Vizudldas makslas nodala

Apaksnozaru nosaukums Studéjoso Nodalu Kopsavilkums

skaits Telpu Telpu (kvadratura vidéji
nodala skaits kopéja vienam studentam)
(BA+MA) kvadratara (m?)
(m?)

Glezniecibas 104 11 692,7 6,66

Tekstilmakslas 39 10 395,86 10,15

Grafikas 68 9 361,35 5,31

Kopa 211 30 1449,91 6,87

Vizuali plastiskas makslas nodaja

Apaksnozaru nosaukums Studéjoso Nodalu Kopsavilkums

skaits (kvadratira videéji
_ Telpu  Telpu )
nodala kaits | kool vienam studentam)
(BA+MA) skaits | kopéja ) (m?)
kvadratiira
(m?)
Télniecibas 30 6 249,9 8,33
Keramikas 32 11 294,3 9,19
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6

Stikla makslas
Kopa

Makslas zinatnes nodala

Apaksnozaru nosaukums

Restauracijas
Makslas zinatnes
Kopa

Dizaina nodala

Apaksnozaru nosaukums

9

10
11
12

Audio-vizualas meédiju makslas nodala

Funkcionalais dizains
Vides makslas
Metala dizaina
Modes maksla

Kopa

Apaksnozaru nosaukums

13
14
15

Vizualas komunikacijas

Scenografijas
Kustiba. Attéls. Skana.
Kopa

Latgales filidle

Apaksnozaru nosaukums

27
89

Studéjoso
skaits
nodala
(BA+MA)

23
69
92

Studéjoso
skaits
nodala
(BA+MA)

80
42
24
46
192

Studéjoso
skaits
nodala
(BA+MA)

62
37
16
115

Studéjoso

106

9 156,6

26 700,8

Nodalu

Telpu | Telpu

skaits | kopéja
kvadratura
(m?)

6 209,82

5 188,8

10 398,62

Nodalu

Telpu  Telpu

skaits | kopéja
kvadratura
(m?)

10 336,5

8 290,75

10 175,1

3 121,4

24 923,75

Nodalu

Telpu  Telpu

skaits | kopéja
kvadratura
(m?)

11 284,1

4 131,6

2 392,6

14 808,3

Nodalu

5,8
7,87

Kopsavilkums
(kvadratdra vidéji
vienam
(m?)

studentam)

9,12
2,74
4,33

Kopsavilkums
(kvadratira videji
vienam
(m?)

studentam)

4,21
6,92
7,29
2,64
4,81

Kopsavilkums
(kvadratira vidéji
vienam
(m?)

studentam)

4,58
3,56
24,54
7,03

Kopsavilkums



skaits Telpu  Telpu (kvadratira vidéji

nodala skaits | kopéja vienam studentam)

(BA+MA) kvadratira  (m?)
(m?)

1 | Gleznieciba 15 4 91,2 6,08
2 | Grafika 15 3 67,3 4,49
3 | Tekstilmaksla 6 1 47,4 7,9
4 | Telnieciba 4 9 112,7 28,18
Kopa 40 17 318,6 7,97
Kopa filiales telpas 40 18 462,7 11,57

LMA studiju programmu modernizacija un infrastruktlras attistibas plans, paredz tadu LMA
infrastruktlras attistibu, kura Jautu parvarét nevienmérigo telpu noslodzi un nodrosSinatu
infrastruktru netehnologisko un tehnologisko inovaciju parnesei un studiju eksporta
potenciala nodrosinasanai.
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3.2. LMA infrastrukturas attistibas plans

LMA sava studiju programmu modernizacija un infrastruktras attistibas plana balstas darba
tirgus izpété un kultUras attistibas procesu analizé, nemot véra tautsaimniecibas attistibas
tendences un virzienus ka Latvija, ta ari Eiropa.

Sobrid LMA ir ieceréjusi savstarpéja sinergija attistit vairakus infrastruktiras attistibas
projektus.

AtbilstoSi Eiropas Savienibas struktlrfondu 2014.-2020. gada planoSanas perioda darbibas
programmas "lzaugsme un nodarbinatiba" 8.1.1. specifiska atbalsta meérkim "Palielinat
modernizéto STEM, taja skaita medicinas un rados$as industrijas, studiju programmu skaitu" (MK
noteikumi Nr.561 no 16.08.16), laika perioda no 2017. gada lidz 2020. gadam LMA planots
investét 642 528.00 EUR. Finanséjuma ietvaros paredzéts modernizét LMA infrastruktiru un
iegadaties aprikojumu izglitibas programmu TistenoSanas vajadzibam. Paredzams, ka Sis
finansialais ieguldijums LMA studiju programmu modernizacija Kalpaka bul.13 (Riga) un J.Kurgas
maja (lkskile) veicinas studentu produktivitates un konkurétspéjas paaugstinasanu, veicinot
starptautisku un lokalu sadarbibu, izstradajot jaunus dizaina un vizualas makslas produktus, ka
ari palielinas privata sektora ieguldijumus pétnieciba, attistiba un radosas industrijas inovacijas
(pasi dizaina). Projekta ietvaros iegadatais aprikojums palidzés studentiem radit un
tehnologiskas un netehnologiskas inovacijas, atbilstosi 21.gs. attistibas tendencém. Telpas un
aprikojums tiks izmantots visiem dizaina un vizualas makslas izglitibas, izpétes un izstrades
posmiem — ideju radiSanai, to attistiSanai, realizacijai un ari rezultata analizei.

levérotjot telpu reniovacijai pieejamo finansu lidzek|u apjomu Eiropas Savienibas struktturfondu
2014.-2020. gada planoSanas perioda darbibas programmas "lzaugsme un nodarbinatiba"
8.1.1. specifiska atbalsta mérkim "Palielinat modernizéto STEM, taja skaita medicinas un
radosas industrijas, studiju programmu skaitu" ietvaros, ir paredzéts renovét Latvijas Makslas
akadémijas Tpasuma eso$o Jana Kugas éku (Tkskilé). Latvijas Makslas akadémijas (LMA) ilgadéja
rektora, profesora, scenografa, gleznotaja Jana Kugas (1878-1969) majas renovacijas projekta
meérkis ir izveidot LMA rezidencCu centru dazadu nozaru makslas, dizaina, kulttras un radosas
industrijas projektiem, pieredzes apmainai, kontaktu veidoSanai un izglitojoSiem pasakumiem,
kurs funkcionétu, nodrosSinot vasaras studiju ciklu visu studiju programmu un apaksnozaru
studéjosajiem un hdzigi Vilnas Makslas akadémijai piederosai Nidas makslas kolonijas
Starptutiskai makslas doktorantiras vasaras skolai. LMA rezidencu centra attistiba, istenojot
Starptautiskas makslas doktorantiras vasaras skolas funkcijas, tiktu uzsakts istenot lidz ar
paredzamajam izmainam Latvijas normativajos aktos, kas Jautu uzsakt tresa studiju cikla
programmas maksla un dizaina. 2015. gada LMA izstradaja projektu “Rezidence dazadu nozaru
makslas, kultdras un radosas industrijas projektiem, pieredzes apmainai, kontaktu veidosanai,
izglitojosiem pasakumiem.”
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Piesaistot jaunus studentus, apmeklétajus un interesentus (lielakoties maksliniekus un radosus
cilvekus) LMA KUGAS maja jau Sobrid ik gadu riko LMA pavasara un rudens makslas plenérus,
LMA docetaju meistarklases, starptautisko Baltijas valstu studentu un pasniedzéju keramikas
simpoziju ,Buro Box”, u.c. interesu izglitibu un arpus lekciju pasakumus. Kops 2007. gada Seit
LMA keramikas katedra katru vasaru riko starptautisko Baltijas valstu studentu un pasniedzéju
keramikas simpoziju. Ka art LMA Vizualas makslas apaksnozare riko studentu plenérus stradajot
nepastarpinati tieSi daba, pétot apkartéjas vides un telpas mainibu atkariba no gaismas, laika
apstaklu un atmosférisko Tpatnibu mijiedarbibas. LMA studentu apmacibas pamata ir vienlaiciga
akadémiskas tradicijas respektéSana, ieklaujot klasiskos makslas priekSmetus: zimésanu,
glezniecibu un veidoSanu, ka ari modernu un jaunakajas makslas izglitibas tendencés balstitu
apmacibas metozu izmantoSana. Akadémijas tradicija ir dinamiska, ta izmanto veésturiskas
tradicijas nakotnes veidoSana.

Lidz ar KUGAS majas projekta TstenoSanu, ir paredzéts taja istenot sekojosas funkcijas un
norises:

e Lekciju un darbnicu telpas;

e Rezidencu programma;

e |zbraukuma sesijas;

e Studiju plenérs;

e Radosas sadarbibas platforma;

e kultarvésturiska mantojuma saglabasana.

e LMA galerijas kontaktpunkta darbibas istenoSana, kura noritétu studentu, macibspéku,
Erasmus mobilitates viesu studentu vai arvalstu kolégu darbu izstades un prezentacijas.

Starptautiskas doktorantiras programmas vasaras rezidenc¢u skola

Jana Kugas dzivojama maja ir iedvesmojosa telpa, tas apkartne un pati lkSkile ir piemérota
inovativu ideju radianai. Seit jauniem maksliniekiem un dizaineriem ir iespéja dzivot un
netraucéti stradat, radot jaunus makslas un radosSo industriju projektus, izmantot darbnicas,
organizét radosus un izglitojoSus pasakumus, izstades. LMA stratégiskas attiecibas vizija paredz,
ka ari turpmak unikala kulttrvesturiska vide kalpos ne tikai ka pievilcigs fons makslas
baudiSanai, bet kopiga sinergija ar véstures mantojumu ta radis jaunu pievienoto veértibu
auditorijai. Jau tagad Jana Kugas dzivojama maja kultdras notikuma saturs tiek veidots,
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darbibas prakse un starptautiskie labas prakses pieméri apliecina, ka ieguldot pules, var izveidot
efektigu sadarbibas modeli, ieglstot parsteidzoSus rezultatus un auditorijas novértéjumu
regionala, nacionala un starptautiska limeni. KUGAS majas makslas telpas izveide ir nozimiga
valstiska méroga - ta ne vien kalpos ka rezidencu, lekciju un darbnicu vide LMA studentiem, bet
ari interaktiva makslas telpa, kura apmeklétaji iegls jaunas zinasanas izstadés, seminaros un
vieslekcijas. LMA ieguvums — docétaju, studentu profesionalitates un zinasanu [imena celSanai
daudzfunkcionala laikmetigas makslas un dizaina centra.

Lai KUGAS majas rezidence klGtu pievilcigaka tas studéjosajiem, ir jaizveido vieta, kur stradat un
iegut jaunas zinaSanas, un atpusties, tai skaita nodroSinot bezmaksas bezvadu interneta
pieslégumu. Ikvienam interesentam bis pieejama laikmetigas makslas, teorijas un
eksperimentala teksta gramatu, periodisko izdevumu bibliotéka, kuras fokuss ir teksts, kulttras
un makslas kritika un teorija un to visdazadakas formas laikmetigas makslas praksé (makslas
teorijas gramatas, izstazu katalogi, makslinieku albumi, u.c.) Biblioteku papildinas Makslas
akadémijas un LMA Makslas véstures instittta un dazadu projektu ietvaros izdotas gramatas.

Raksturojot paredzamo ieguldijumu apjomu — 192 115 EUR, raugoties no pasreizéja Kugas
majas tehniska stavokla viedokla, tie ir uzlikojami ka pietiekami, jo ékas nolietojums nav tik
liels, ka butu nepiecieSams veikt kapitalo remontu. Nemot véra ékas apjomu 330,5 m?
paredamais ieguldijums 582 EUR uz kvadratmetru, ir piemérots renovaciju finanséjumam un
atbilst nozaré vidéjam renovaciju, kuras neprasa kapitalo remontu apjomam. Savukart
raksturojot €kas uzturéSanas izmaksas, japiezimé, ka jau Sobrid LMA uztur Kugas éku, ta ka
papildus uzturésanas lidzekli nebis nepieicieSami.

Nemot véra paredzamo Kugas ékas noslodzi, kd ari izmanto$anas raksturu, LMA un Tk$kiles
pasvaldiba ir noslégusi sadarbibas ligumu, kura paredz turpmaku sadarbibu izmantojot Kugas
maju plasam funkciju lokam, kas atbilst iecerétajai radosas sadarbibas platformai, kura tiktu
Istenota ka organiska studiju procesa satavdala, jebkadas sadarbibas aktivitates ar pasvaldibu
veidojot apzinoties studiju procesa prioritaté, kas ari atspogulojas Tk3kiles pasvaldibas véstulé
(2017.gada 19.maija, Nr2.1-9/2-11/150-2017).

Savukart Eiropas Savienibas struktirfondu darbibas programmas ,,Izaugsme un nodarbinatiba”
5.6.1. specifiska atbalsta meérka ,Veicinat Rigas pilsétas revitalizaciju, nodroSinot teritorijas
efektivu socialekonomisko izmantoSanu” ietvaros tiks radita jauna LMA infrastruktlira A.Briana
iela 13, Riga. Projekta finanséjuma sanémeéjs VAS "Valsts nekustamie Tpasumi” (MK noteikumi
Nr.188 no 29.03.16). Si projekta veiksmiga realizacija nodroginas LMA un profesionalas izglitibas
kompetences centra "Rigas Dizaina un makslas vidusskola" (PIKC RDMV) izglitibas programmu
IstenoSanas vajadzibam jaunas infrastruktlras bavniecibu. Projekts paredz, ka jauna éeka
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A.Briana iela 13 tiks apvienotas LMA un PIKC RDMV radniecigu dizaina izglitibas programmas

nn

zem viena jumta un nosaukuma "Dizaina prototipésanas darbnicas "Riga Makerspace"".

Lidz 2021. gadam A.Briana iela 13 klus par vietu, kur LMA studentu un docétaju idejas partop
prototipos, ko iespéjams komercializét, makslinieku un dizaineru raditos produktus ieviesSot
tirgl. Projekts paredz maza formata prototipésanas darbnicu un studiju telpu izveidi, ka ari liela
formata prototipésanas darbnicu un dizaina un makslas studiju telpu izveidi Briana iela 13, Riga.
Objekta darbibas nodrosinasanai valsts lidzfinanséjums tiks pieskirts atbilstosi Ministru kabineta
2006. gada 12.decembra noteikumiem Nr.994 “Kartiba, kada augstskolas un koledzZas tiek
finansétas no valsts budZeta lidzekliem” un Ministru kabineta 2007.gada 2.oktobra noteikumos
Nr.655 “Noteikumi par profesionalas izglitibas programmu 1stenoSanas izmaksu minimumu uz
vienu izglitojamo” paredzétajam.

Atbalstot A.Briana iela 13 revitalizacijas projektu 2016. gada, valdiba apliecina, ka dizaina
izglitiba, 1pasi industriala dizaina, ir darbs ar komplicétiem tehniskiem risinajumiem, kas balstas
komandas darba, kuram ir nepiecieSama ipasa materiali tehniska baze. Projekta rezultata "Riga
Makerspace" studiju programmas veicinas LMA un PIKC RDMV dizaina izglitibas pilnveidi un
modernizaciju atbilstosi kultlras attistibas un darba tirgus prasibam, ka ari nodroSinas radosi
maksliniecisko un netehnologisko inovaciju parnesi tautsaimnieciba. Tiks nodrosSinata kvalitativa
un pieejama studiju vide visiem LMA studentiem, taja skaita personam ar funkcionaliem
traucejumiem.

"Riga Makerspace" infrastruktiras un materiali tehniskas bazes pieejamiba, nodrosSinas
studentu un absolventu spéju prast pielietot profesionalas zinasanas radosajas industrijas. Ka
arl palidzés studentos veicinat prasmes pienemt patstavigus lémumus, identificét ar
profesionalo darbibu saistitas tehniskas un organizatoriskas problémas, operativi reagéet uz
strauji mainigajiem tirgus konjuktiras un konkurences apstakliem Latvija un Eiropas Savieniba.
Paredzams ka lidz 2022.gadam jaunizveidotais centrs A.Briana iela 13 klus par vienu no Baltijas
valstu vadosSajiem Starpdisciplinaru izglitibas, kulttras un radoso industriju atbalsta centriem,
kurs darbosies rado$o industriju un inovaciju joma, sniedzot atbalstu Latvijas tautsaimniecibai.

Abi augstak minétie Eiropas fondu projekti atbilst valsts augstaka vidéja termina planosanas
dokumenta Nacionala attistibas plana 2014.-2020. gadam (NAP2020) paredzétiem uzdevumiem
un mérkim Tstenot Latvija ,ekonomisko izravienu”. Projektu realizacija palidzés LMA studentiem
un docetajiem sekot tautsaimniecibas nozaru attistibas virzieniem, ievieSot studiju procesa
jaunakas tehnologijas un palidzot radit jaunus makslas un dizaina produktus ar pievienoto
vértibu, ka ar1 bt reagét spéejigiem uz jauniem darba tirgus izaicinajumiem. Projekti paredz, ka
pieejama infrastruktira studentiem un absolventiem |aus studét modernizéta studiju vide,
attistit makslas un dizaina prototipus, kas péc iesp€éjas precizi un reali atspogulo tehnologisko
un netehnologisko inovaciju risinajumus, biznesa idejas un to biznesa potencialu. Tas savukart
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palidzés piesaistis uznémeéjus, kuriem potenciali var bit interese Sos produktus turpmak parnest
razoSana. Svarigakais, veidojot Sadu makslinieku un dizaineru un uznéméju dialogu, ir loti
precizi formulét, kadas ir vélmes un kadam ir jabut gala produktam.

3.2.1. LMA studiju programmu modernizacijai planotie indikativie ieguldijumi

Sobrid tiek planoti vairaki alternative ieguldijumu indikativie varianti

1. LMA studiju programmu modernizacijas planotais indikativais ieguldijuma variants

(bGvdarbu apjoms neparsniedz 30%)

leguldijumu
veids .
Hm 5
[ o~
~ © ©
— >N C
= S b
© o 'S
o " 4 o
2 g < d
€ N > = © ®
- c ) ° © = 9
© o ‘g kS % N ©
2 S 5 2 0 8 kS
g s = 0 g = b
g 5 £ S ol 2 (.
= g < 2 £ 2 2
Provizoriskais | 192 115 EUR | 354400 | 50 000 12 924 24426 | 5000 3663
sadalijums EUR EUR EUR EUR EUR EUR

(tiek izbUvets
studiju un
starptautisko
doktoranturas
rezidencu
centrs Kugas

maja Ikekilé)

v Augstakas izglitibas institlciju infrastruktdras, tai skaita éku un telpu (iznemot dienesta viesnicas), laboratoriju

un koplietosanas infrastruktdras, attistiba, lai modernizétu STEM studiju programmas un pielagotu infrastruktdru

personam ar funkcionaliem traucéjumiem;

¥ jekartu, aparatdras, transportlidzekju ka uzskates un tehnisko lidzek|u, datortehnikas, tehnologiju, materialu,

inventara un instrumentu iegade, kas nepiecieSama STEM studiju programmu istenosanai;

19 . - .. = e sae e = . . v . - - . = .. — -
informacijas un komunikacijas tehnologiju risinajumu ieviesana izglitibas procesa, tai skaita e-studiju attistiba,

bezvadu interneta piesleguma izveide izglitibas procesa istenosanai;

% pibliotekas fondu papildinasana;
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2. LMA studiju programmu modernizacijas planotais indikativais ieguldijuma variants bez

blvdarbiem
leguldijumu
veids N
N(U -
cC o~
3 e
S 8
.a Ig
. ks 5
o n oy
i g o] g
g = > 3 8
£ @ 2 S £ i
b} = o = N ©
© S + o n €
o =) @ 2 9 N
E 1 4 © I‘('_U' [%)]
2 5 2 g |2 |8
f g o [} 2 9]
10 = — = =
v = e} o
Q x s a & %
Provizoriskais | 546 515 | 50 000 12 924 24426 | 5000 3663 EUR
sadalijums EUR EUR EUR BUR | EuR

Saja ieguldijumu alternativaja varianta iekartam tiktu paredzéts par 192 115 EUR vairak ieguldit
iekartas un tehnologijas, kas nozimétu papildus iekartas, kuras varétu izmantot sinergija ar
ieceréto Riga Makerspace projektu, lidz ar studiju procesa modernizésanu risinot ari parneses

un sadarbibas jautajumus.

3. LMA studiju programmu modernizacijas planotais indikativais ieguldijuma variants (bdvdarbu

apjoms parsniedz 30%)

2 iekartu, aparatdras, transportlidzek|u ka uzskates un tehnisko lidzek|u, datortehnikas, tehnologiju, materialu,
inventara un instrumentu iegade, kas nepiecieSama STEM studiju programmu Tstenosanai;
22 . - .. = e sae e = . . v . - - . = .. — -

informacijas un komunikacijas tehnologiju risinajumu ieviesana izglitibas procesa, tai skaita e-studiju attistiba,
bezvadu interneta piesleguma izveide izglitibas procesa istenosanai;
23 . - T

bibliotékas fondu papildinasana;
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leguldijumu
veids .
Nm -
c N('U
: >8 c
:g‘ '8 o
@ ] ‘e
—_ Nm (%] 5_
s 5 o 8
£ N > =
n £ © 2
© ] = o
1> © E Y
£ o 2, S
=1 E 1T 4
5 > = 2
@ = = 9
£ ° — el
£ 2 = @
Provizoriskais 392 600 EUR 202 400 EUR 35000 EUR 12 528 EUR
sadalijums (tiek izbaveti
bénini un lifts)

4. LMA studiju programmu modernizacijas planotais alternativais indikativais ieguldijuma

variants (blvdarbu apjoms parsniedz 30%)

24 Augstakas izglitibas institciju infrastruktdras, tai skaita éku un telpu (iznemot dienesta viesnicas), laboratoriju

un koplietosanas infrastruktdras, attistiba, lai modernizétu STEM studiju programmas un pielagotu infrastruktdru

personam ar funkcionaliem traucéjumiem;

 jekartu, aparatdras, transportlidzek|u ka uzskates un tehnisko lidzek|u, datortehnikas, tehnologiju, materialu,

inventara un instrumentu iegade, kas nepiecieSama STEM studiju programmu istenosanai;

26 . - .. = e sae e = . . v . - - . = .. — -
informacijas un komunikacijas tehnologiju risinajumu ieviesana izglitibas procesa, tai skaita e-studiju attistiba,

bezvadu interneta piesleguma izveide izglitibas procesa istenosanai;

*’ pibliotekas fondu papildinasana;
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leguldijumu

veids

-V

%('B —
c m('U
ﬁ >8 c
il 3 a
I © c
—_ o (%] 5_
S 5 S 8
o 10 =S
E N ] =}
. e $ 2
© [} = o
1> © E Y
+ (@) > )
= £ i g
5 > = 2
wn r E K=l
£ ° — el
£ Q = =)
Provizoriskais 192 600 EUR 392 400 EUR 45 000 EUR 12 528 EUR

sadalijums

(tiek izbGveti

tikai bénini)

4.LMA studiju programmu modernizacijas planotais alternativais indikativais ieguldijuma

variants (bUvdarbu apjoms parsniedz 30%)

2 Augstakas izglitibas institlciju infrastruktiras, tai skaita €ku un telpu (iznemot dienesta viesnicas), laboratoriju
un koplietosanas infrastruktdras, attistiba, lai modernizétu STEM studiju programmas un pielagotu infrastruktdru
personam ar funkcionaliem traucéjumiem;

2 iekartu, aparatdras, transportlidzek|u ka uzskates un tehnisko lidzekl|u, datortehnikas, tehnologiju, materialu,
inventara un instrumentu iegade, kas nepiecieSama STEM studiju programmu Istenosanai;

0 informacijas un komunikacijas tehnologiju risinajumu ieviesana izglitibas procesa, tai skaita e-studiju attistiba,
bezvadu interneta piesleguma izveide izglitibas procesa istenosanai;

3

*! pibliotékas fondu papildinasana;
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leguldijumu
veids .
mm "
c m('U
ﬁ >8 c
:g‘ ‘8 >8
© o 'S
E m K S
3 S g 3
o 10 =S
E N ] =}
2 - ¢ 2
o ] 'g o
= © =
+— (@) > )
= S ) °
5 > = 2
@ = 2 o
£ ° — e
£ 2 = )
Provizoriskais 200 000 EUR 385 000 EUR 45 000 EUR 12 528 EUR
sadalijums
(tiek izbavets
tikai lifts)

3.2.2 LMA studiju programmu modernizacijai planoto bivdarbu raksturojums un
pamatojums ieguldijumu veikSanai ieskaitot alternativos variantus

STEM studiju programmu modernizacijas projekta ietvaros, LMA izskatija vairakus buvdarbu
variantus un telpu modernizacijas planus. Lidz ar Kugas majas 1k3kilé renovaciju, tika izskatits
art LMA ekas Kalpaka bulv. 13. telpu parbuves, renovacijas un modernizacijas plans. Ta ietvaros
tika paredzéts, ka veicot izblvi LMA €ékai béninos Kalpaka Bulv.13, Riga, tiktu palielinats
pieejamais studiju telpu un darbnicu apjoms (kopéja izblGvéjama platiba tiek Iésta ap 400 m2).
Béninu izblve tiktu veidota saskana ar SIA "AIG" izstradato ski¢u projektu, kas paredz béninos
atjaunot vesturiskas koka konstrukcijas, un izveidot jaunu kapnu izbuvi uz béninu telpam,
nomainot vecas elektribas, datortiklu u.c. vadu instalacijas, ieskaitot apgaismojuma
rekonstruésana, ka ari ékas sétas pusé jaunu jumta logo izbavi. Tiktu veikts LMA ékas béninu
telpu remonts un to pielagosana darba vietu izvietoSanai, iekartu uzstadiSanai. Kopuma
paredzéets izbavet seSas jaunas telpas (multifunkcionala darbnicas 68m2, seminaru telpas
studentu patstavigajam darbam 107mz2), lekciju telpu (divas telpas viena 58.65m2 otra 60m2),
3D modelésanas telpas (divas telpas viena speciali izblvéta tirtelpa (bezputeklu) 38-45m2 un

2 Augstakas izglitibas institlciju infrastruktdras, tai skaita éku un telpu (iznemot dienesta viesnicas), laboratoriju
un koplietosanas infrastruktdras, attistiba, lai modernizétu STEM studiju programmas un pielagotu infrastruktdru
personam ar funkcionaliem traucéjumiem;
* jekartu, aparatdras, transportlidzek|u ka uzskates un tehnisko lidzek|u, datortehnikas, tehnologiju, materialu,
inventara un instrumentu iegade, kas nepiecieSama STEM studiju programmu istenosanai;
34. - .. = e sae e e = . . v . - - . = .. — -

informacijas un komunikacijas tehnologiju risinajumu ieviesana izglitibas procesa, tai skaita e-studiju attistiba,
bezvadu interneta piesléeguma izveide izglitibas procesa Istenosanai;
35 . gs - T

bibliotékas fondu papildinasana;
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otra datortelpa 95 m2), ka arT gaiteni kas tas savienos. Renovétajas LMA béninu telpas Kalpaka
Bulv.13, Riga tiktu radita studiju vide atbilstoSi muasdienu prasibam. Tas savukart palidzés
sadarbiba ar starptautiskiem makslas izglitibas tikliem un ekspertiem, pieméram, Eiropas
Makslu institlciju ligas (ELIA; The European League of Institutes of the Arts), ar kuru kopa
Sobrid LMA Tsteno starptautisku projektu, kas ir tieSi veltits makslas augstskolu absolventu
nodarbinatibai - NE©OXT Accelerator 2015 - 2018, modernizét LMA programmas, atbilstosi
darba tirgus pieprasijumam, ka ari starptautiskaja praksé pienemtajiem kvalitates kritérijiem.

DiemZzel LMA veésturiskas ékas Kalpaka Bulv.13 nav érti pieejamas personam ar funkcionaliem
traucéjumiem, tamdé| var prognozét, ka jebkuri béninu parbuves projekti atdursies pret
blvvaldes iebildumiem, ka tos istenojot netiek nodroSinata vides pieejamiba. Jau istenojot
ieprieksejos projektus, LMA ir méginajusi pielagot virkni tehnologisku palidlidzek|u, sakot ar
dazada veida pacélajiem, Iidz mobilajiem pacélajiem. Tomér, gandriz jebkura gadijuma, izvélétie
risinajumi neapmierinaja personas ar funkcionaliem traucéjumiem, noradot, ka vienigais
apmierinosSais un értais risinajums butu vides pieejamibas nodrosinasana izmantojot liftu. Jau
ekas inovacijas projekta izstrades laika tika aplésts, ka lifta iebGve LMA izmaksatu aptuveni 200
000 EUR.

Lidz ar to var tiekt, ka izskatot Cetras iespéjamas alternativas, vislietderigakais un pamatotakais
liekas 1. Variants, proti, ieguldit lIidzeklus J.Kugas majas renovacija un parbivé izveidojot
modernas, starptautiskam izglitibas iespéjam un sadarbibu nodroSinosSas rezidencu telpas 330
m2 apjoma.

2.variants, kura ietvaros bltu paredzéts izbuveét liftu un béninu telpas, rezultata nodrosinot értu
vides pieejamibu galvenaja é€ka un izblUvéjot papildus studiju telpas, nebltu istenojams
ierobeZota finanséjuma apstak|los un ta istenosSanai ir japiesaista citi lidzekli. 3.variants, proti
tikai studiju telpu izblve visticamak saskarsies ar badvvlades un vides pieejamibas ekspertu
iebildumiem, savukart 4.variants, proti, tikai lift izblve, nozimétu érta vides pieejamibas
nodrosSinasanu, tomér vienlaikus studiju telpu samazinajumu (tas samazinatos lifta izbGves
rezultata). Tiesa, provizoriski aprékini liecina, ka art 3. un 4.varianta ieguldijumi bavnieciba
parsniegtu paredzamos 30% no projekta finansejuma.

3.2.3. STEM studiju programmu modernizacijai iegadajamo macibu iekartu un
aprikojuma uzskaitijums un iegades pamatojums

2017 - 2020. g. LMA plano attistit STEM studiju programmu darba modernizésanai
multifunkcionalu laboratoriju, piesaistot ar1 ES finanséjumu (MK noteikumi Nr.561 no 16.08.16).

Lai LMA studenti pilntba apgutu dizainera profesijas standarta izvirzitos kritérijus un darba
tirgus prasibas, ir nepiecieSams turpinot LMA ieviest modernas un musdienu prasibam
atbilstosas Informacijas un komunikaciju tehnologijas (IKT). JanodroSina jaunakas paaudzes
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datortehnika, aprikota ar jaunam CAD projektéSanas programmam, digitalam tafelém,
grafiskam plansetém, projektéSanas, raséSanas un zimésanas studiju macibu programmam,
multimediju komplektiem, 3D printeriem un 3D skeneriem, CNC un lazera griesanas /
gravésanas iekartas, atrgaitas fréze u.c. iekartas.

Apzinoties, ka nakotnes makslas un dizaina specialistiem ir japrot izvéléties un pielietot
modernas tehnologijas (piem. 3D printeri un 3D skeneri, CNC un lazera grieSanas / gravésanas
iekartas, atrgaitas fréze u.c. iekartas), ka ari, ka LMA dizaina studentiem japarzina $o
tehnologiju tehniskai apkalpoSanai paredzétas iekartas, instrumentus un datorprogrammas,
masdienu makslas un dizaina studijas nav iedomajamas bez $o tehnologiju izmantoSanas.
Tomér Sadas iekartas ir jauzstada ipasas darba telpas, kuras tiek stingri kontroléti vides
parametri (puteklu daudzums un temperatlra). Misdienu makslinieku un dizaineru
prototipésanas darbnicu tehnikas apkalpoSanai, ir jaapgust jaunas zinasanas, tai skaita, 3D
iekartu diagnostika. Lai LMA studenti un docétaji spetu operativi reagét uz strauji mainigo
informacijas tehnologiju attistibu, augstskolas studentiem nepiecieSams nodroSinat iespéju
pielietot praksé apgutos 3D datorgrafikas algoritmus, 3D objektu un ainu modelésanu,
transformaciju un attélosanu. Digitala laikmeta un 3D tehnologiju attistiba prasa nepartrauktu
makslinieku un dizaineru kvalifikacijas paaugstinaSanu ar jaunam zinasanam, prasmém,
iemanam un kompetencém.

Jaapzinas, ka indeficéjot iegadajamas iekartas un tehnologiskos risinajumus, ka prototipésanas
iekartas, ar tam tiek saprasts plass, 15 specializacijam atbilstoSs tehnologisko ieri¢u klasts, tai
skaita ir ne vien 3D printeri, lazera grieSanas / gravésanas iekartas, papira grieSanas iekartas,
bet arl stikla, keramikas un metala emaljas krasninas, digitalas stelles, programmeéjamas
Sujmasinas, digitaizeri, ka arl plass citu iekartu un iericu loks, kas tapa apspriests Dizaina
padomes sédg, iegustot viennozimigu atbalstu jaunako tehnologiju ieklausanai studiju procesa.

Latvijas Makslas akadémija savus ieguldijums tehnologijas un iekartas ir paredzéjusi, nemot
véra to, ka Latvijas Makslas akadémija ir vecaka un vieniga augstaka makslas un dizaina
izglitibas un pétniecibas institdcija Latvija. Latvijas Makslas akadémijas absolventi un pasniedzé&ji
veido Latvijas Makslas véstures hrestomatisko kodolu. Latvijas Makslas akadémijas regionalo un
starptautisko nozimi atzinigi novérteja ari starptautisko un lokalo makslas un dizaina ekspertu
grupa 2011. gada izsakot ieteikumu, veidot konsolidétu makslas un dizaina izglitibas izcilibas
centru izmantojot tiesSi Latvijas Makslas akadémiju, ka S1 izcilibas centra kodolu. Sads ieteikums
tieSi saskan ar Latvijas Makslas akadémijas stratégija noteikto ieceru kopumu. Latvijas Makslas
akadémijas riciba nav informacijas, ka Latvijas valsts butu ieceréjusi vai izteikusi vélmi atbalstit
makslas un dizaina augstakas izglitibas un pétniecibas izcilibas centra veidoSanu kada cita
Latvijas augstskola. Istenojot savas attistibas stratégijas un stratégiskos attistibas planus,
Latvijas Makslas akadémija lidz Sim ir iegadajusies tikai iekartas un tehnologiskos risinajumus,
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kuras ir tiesi saistitas ar studiju procesu un tiek pilniba noslogotas. Sada pieeja tiks saglabata ari
ilgtermina, 1stenojot Latvijas Makslas akadémijas attistibas stratégiju.

Istenojot Kugas majas attistibas projektu, ir paredzéts, ka dala tehniska aprikojuma, kas saistits
ar vizuali plastiskas apaksnozares, tai skaita keramikas un télniecibas specializaciju un dizaina
apaksnozares vides makslas specializaciju studiju 1stenoSanu, tiks uzstadita Kugas maja.

3.2.4. Planotais rezerves finanséjuma izlietojums un galvenais finanséSanas risks

LMA pieejamais rezerves finanséjums, proti 41 737 EUR, ta pieejamibas gadijuma tiktu papildus
ieguldtts studiju iekartu un aprikojuma iegadei.

Istenojot iecerétos ieguldijumus, galvenais risks ir saistits ar blvniecibas procesa
neparedzamam izmaksam, tai skaita veicot jebkada veida parbavi arhitektiras piemineklr.

3.2.5. Planotas infrastrukturas sasaiste un sinergiju ar citas atbalsta programmas
planotajam zinatnes infrastrukturas investicijam un €ku siltinasanas investicijam

NodrosSinot LMA attistibu sabiedribai un valstij stratégiski svariga makslas un dizaina izglitibas
nozaré, kuras infrastruktlras attistiba ir nepiecieSami lieli kapitalieguldijumi (nekustama
Tpasuma bivniecibai un parvaldisanai, kultdrizglitibas institlciju nodrosinasanai ar darba telpam
un iekartam), LMA vadiba aktivi sadarbojas ar Latvijas pasvaldibam un industrijas parstavjiem.
Ka viens no Sadas sadarbibas piemériem, ir Kuldigas filiales projekts, kuru inicieja Kuldigas
pasvaldiba un kokapstrades uznémumu parstaviji.

Tiek planots, ka 2018. gada nogalé, sadarbiba ar Kuldigas novada pasvaldibu un Kurzemes
kokapstrades un meébelu razoSanas uznémumiem, LMA Kuldiga varétu izveidot filiali, kas
veidotu Kuldigas radosSo industriju klastera kodolu, veicinot augstskolas, pétnieku, radoso
profesionalu un vietéjo uznémeéju sadarbibu radosSas vides un jaunu, eksportspéjigu produktu
veido$ana, 1pasi koka un meébelu dizaina joma. LMA un Kuldigas sadarbibas saiknei ir sena
vésture, kas ir rezultéjusies Kuldigas pasvaldibas ieceré izveidot Makslas un radoso klasteri
O.Kalpaka iela 4 (platiba 909 m2). Bijusi slimnica Kuldigas pilsétas centra pakapeniski partaptu
par modernu makslas un izglitibas centru. Ekas arhitektonisko risinajumu izstrade ir uzticéta
arhitektu komandai, kas parstav arhitektes Zaigas Gailes biroju (Projekta identifikacijas numurs,
ko pieskirusi ligumslédzéja iestade KNP/2016/6-S). Projekts paredz izvedot daudzpusigi aprikotu
kokapstrades, metalapstrades, stikla apstrades un citu darbnicu klasteri, kur$ bdtu pieejamas
LMA studéjosSajiem. LMA Kuldigas filiales ieceréts apvienot izglitibas iespéjas plasa spektra
specialistiem — maksliniekiem, dizaineriem, izgudrotajiem, uznéméjdarbibas vadibas un
marketinga specialistiem. Kuldigas Makslas un izglitibas centra LMA studéjoSajiem butu
pieejama plasa tehnologiska baze, biznesa inkubacijas pakalpojumi un tiktu izveidota sadarbiba
ar profesionalo skolu macibu programmam. LMA un Kuldigas novada pasvaldibai ir jau

izveidojusies veiksmiga ilgtermina sadarbiba vairaku studentu projektu istenoSana. Regiona ir
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izveidota labvéliga augsne radosSo industriju izaugsmei, nodrosinot izglittbas procesa
nepartrauktibu makslas un profesionalo skolu un tehnikumu absolventiem no Kuldigas, Saldus,
Talsiem, Liepajas un paréjas Kurzemes. Tiktu izveidota un veiksmigi darbotos Kuldigas
Makslinieku rezidences programma, kas nodroSinatu starptautisku viesmakslinieku klatbatni
pilséta un iespéjas sadarbibai makslas projektos. Studiju procesa paredzetu apskatit ari koka
restauracijas jautajumus. Kuldigas veésturiskas koka arhitektiras mantojums un pieredze
restauracija veidotu pateicigu augsni ari koka restauracijas nozares attistibai.

Kuldigas Makslas un radosa klastera izveide O.Kalpaka iela 4 ir ieklauta Kuldigas pasvaldibas
attistibas programmas investiciju plana, un klastera €kas buvniecibu ir ieceréts paveikt 2017.—
2018. gada. Studijas planots uzsakt 2018./2019. studiju gada, uznemot ap 50 studentu un ik
gadu ap 100 radoSo praksu un projektu dalibnieku no Rigas un arvalstim. Tiktu izveidotas
aptuveni 20 jaunas darbavietas, ka ari pastavigu vieslektoru aprite no Rigas un arvalstim.
Projekta TstenoSanas ietvaros Kuldigas Makslas un rado$a klastera ékas O.Kalpaka iela 4,
parblves darbi ietvertu objekta celtniecibas un apdares darbus, sienu un griestu restauracijas
un interjera darbus, kuru rezultata samazinatas kopéjas €ku uzturéSanas izmaksas, kas ir
saistitas ar projekta paredzeéto eku uzlaboto funkcionalitati un energoefektivitati.

Otrs nozimigs projekts infrastruktlras investicijas ir LMA sadarbiba ar VNI un profesionalas
izglitibas kompetences centru "Rigas Dizaina un makslas vidusskola" (PIKC RDMV). ST projekta
ietvaros bijusas Rigas Vieglas rhpniecibas tehnikuma telpas un éka, Riga, A.Briana iela 13
(platiba 3111,00 m2), planots parblveét dizaina prototipéSanas darbnicu vajadzibam darbibas
programmas ,lzaugsme un nodarbinatiba” 5.6.1. specifiska atbalsta mérka ,Veicinat Rigas
pilsétas revitalizaciju, nodrosSinot teritorijas efektivu socialekonomisko izmantoSanu” ietvaros.

Planots ka e€ka Riga, A.Briana iela 13, saskana ar noteikumiem par buvju klasifikaciju tiktu
registréta ar kodu Nr.1263 "Skolas, universitates un zinatniskajai pétniecibai paredzétas ekas;
Izglitibas iestazu telpu grupa". Objekta tiktu nodrosinatas LMA un PIKC RDMV infrastruktdras un
studiju aprikojuma modernizacija, profesionalas dizaina izglitibas pilnveide un pielagosana
muasdienu kultGras attistibas un darba tirgus prasibam, izaicindjumiem un iespé&jam. Eka
paredzéts izveidot koka, metala, formas (gipsis, mals, cements), sintétiskas drukas un tekstila
izstradajumu darbnicas. Projekta ievieSanas rezultata tiks samazinatas kopéjas eku Rig3,
A.Briana iela 13 uzturéSanas izmaksas, kas ir saistitas ar projekta paredzéto éku uzlaboto
funkcionalitati un energoefektivitati. Dizaina prototipésanas darbnicu izveide A.Briana iela 13 ir
ieklauta Rigas pilsétas attistibas programma 2014.-2020. gadam (apstiprinata ar Rigas Domes
27.05.2014. lemumu Nr. 1173).

Riga A.Briana iela 13 apvienojot LMA un PIKC RDMV radniecigu dizaina izglitibas programmu
piedavajumu vienuviet tiktu nodroSinata bdtiska dizaina nozares izaugsme, inovaciju un
konkurétspéjas veicinasana, un dizaina ka ekonomikas izaugsmi veicinoSa instrumenta
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izmantosSana tautsaimnieciba. Ka art Sie valstiski svarigie meérki tiks sasniegti ar mazako valsts
finandu ldzeklu un mantas izlietojumu. Projekta Tstenotdjs VNI, nodrosinas Projekta
administrativo vadibu, Projekta finansu vadibu, Projekta blvprocesa vadibu un Projekta vadibas
tehnisko nodrosinajumu. LMA ka stratégiska projekta sadarbibas partnera uzdevums bis sniegt
informaciju VNI par ékas funkcionalam lietotaju vajadzibam Projekta plano3anas posma,
piedalities darba uzdevumu/tehnisko specifikaciju izstradée, piedalities ar projektu Tstenosanu
saistito Iémumu pienem3ana. LMA pienakums bis sadarboties ar VNI arl projekta rezultatu
uzturésana. Saskana ar darbibas programma ,lzaugsme un nodarbinatiba” noteikto Ministru
kabineta 2016.gada 29.marta noteikumu Nr.188 ,Darbibas programmas ,lzaugsme un
nodarbinatiba” 5.6.1.specifiska atbalsta meérka ,Veicinat Rigas pilsétas revuitalizaciju,
nodroSinot teritorijas efektivu socialekonomisko izmantoSanu” 1stenosanas noteikumi”” Rigas
pilsétas degradétas teritorijas tiks revitalizétas un tiks veicinata teritoriju ekonomiska un sociala
aktivitate, novérsta to turpmaka degradacija, rekonstruéjot un izveidojot maza méroga
sabiedriskus objektus lidz 2021.gadam. Ka viens no sagaidamajiem rezultatiem noradita
Tabakas kvartala attistiba — “ir izveidots un aktivi darbojas radoSo industriju centrs Tabakas
fabrika Riga, kas nodrosina labvéligu ekosistéemu radosSo industriju sektora, tostarp inovaciju
attistibai, ka art sekmé komunikaciju un sadarbibu starp visam iesaistitajam pusém”. LMA
planotas infrastruktlras attistibas stratégija balstas uz piecam galvenajam prioritatém —
starpdisciplinaritati, radoSo industriju internacionalizaciju, organizatorisko, finanSu, un
infrastruktiras efektivitati.

LMA planotas infrastruktlras attistibas stratégija ir vienlidz svariga visam ieinteresétam pusém,
ta rosina un rada iespéju katram dalibniekam iesaistities stratégijas mérku istenoSana -
izglitibas iestadem, pasvaldibai, valsts institicijam, radoSaja industrija stradajoSiem
uznémeéjiem, sabiedribai. Veiksmiga stratégijas isteno$ana veicinas konkurenci radoso industriju
pétijumos, jaunu produktu un pakalpojumu radisanu, intelektuala potenciala piesaisti izglitibas
procesam, tautsaimniecibas pieprasijuma nodroSinasanu ar radoSiem un izglitotiem
specialistiem.

RadoSo industriju sadarbibas platformas konteksta butiskas ir netehnologiskas inovacijas,
eksperimentésana, nepiecieSama drosme iziet no vienas nozares vai tradicionalu tému
ietvariem un vélme meklét nebijusus risinajums un starpdisciplinaras saiknes. Radosas
profesijas nodarbojas ar jaunradi un iedvesmo paréjo sabiedribu. Kultiras sektora raditas
vértibas ietekmé sabiedribas domu, gaumi un rosina netehnologiskas inovacijas, kas ir vitali
svarigi paréjiem sektoriem (cross-over effect).

Kopéja projektu sinergijas rezultata tiktu veikta pilnvértiga LMA infrastruktlras un studiju
aprikojuma un programmu modernizacija, profesionalas makslas un dizaina izglitibas



transformacija atbilstoSi XXI gs. kultliras attistibas un darba tirgus prasibam, izaicinajumiem un
iespéjam.

Tas Jautu 1stenot LMA meérki - klat par Latvijas Makslas akadémijai ir jak|Gst par prestizako
vizualas kultdras, makslas, dizaina un makslas zinatnu studiju centru Baltija un mums tuvaja
Eiropas regiona, pasaules [ilmena Makslas akadémiju (World Class Art Academy) un vienu no
Baltijas valstu vadosSo Starpdisciplinaru izglitibas, kultiras un radoSo industriju atbalsta centru,
kur§ darbotos radoSo industriju un inovaciju joma, nodroSinot Latvijas tautsaimniecibas
attistibu un Inovaciju modela iedzivinasanu Latvijas radosajas un kultras industrijas.

[1] https://ec.europa.eu/growth/industry/intellectual-property/industrial-design/protection_en
[2] http://ec.europa.eu/internal_market/intellectual-property/docs/summary_en.pdf

(3] http://www.elia-artschools.org/news/making-a-living-from-the-arts-next-accelerator-
training

3.2.6. Inovaciju un zala iepirkuma izmantosSanu infrastruktiiras attistibai.

Balstoties uz Eiropas Parlamenta un Padomes direktivas 2004/18/EK; 2004/17/EK un
2014/24/ES un 2014/25/ES un atbilstosi nacionalaja likumdosana ieklautajiem iepirkuma
kritérijiem, nosakam iestades iepirkumus infrastruktlras attistibai. Akcentét nopirktas preces
(vai pakalpojuma) ietekmes uz vidi samazinasanu, visas tas aprites cikla stadijas. Organizéejot
iepirkumus, pieprasijuma dokumentacija ieklaut socialus uzlabojumus veicinoSus nosacijumus,
nodrosinot labakus darba apstaklus. Turpinat ekonomeét budzetu, planojot iegadaties preces vai
pakalpojumus, izvértéjot realas vajadzibas, izvértéjot preces aprites cikla izmaksu analizi, nemot
véra visus faktorus (ne tikai preces vai pakalpojuma sakotnéjo cenu, bet art ekspluatacijas un
radito atkritumu apsaimniekoSanas izmaksas). levérojot Ministru kabineta 2010. gada 8.junija
noteikumus Nr. 519 un 2016.gada 20.septembra noteikumus Nr. 612, planojam iegadaties tikai
tadas elektropreces un pakalpojumus, kam ir augsts energoefektivitates limenis.
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3.3. LMA talakas attistibas planotie uzdevumi

Izskatot LMA ilgtermina attistibas stratégija noteiktos mérkus un uzdevumus, ir ieziméjusies

turpmaki attistibas uzdevumi:

1.LMA institucionalas parvaldes pilnveidosana, paaugstinot institucionalas parvaldes zinasanu,
prasmju un iemanu kopumu, nodroSinot parvaldes institucionalo atminu un noteiktu
pienakumu profesionalizaciju. Vienlaikus izvértéjot un ievieSot indikativo rezultatu parvaldibas
modeli. Sadu uzdevumu Tsteno$anai LMA ir iesaistijusies Pasaules bankas ekspertu istenotaja
pétijuma, kura rezultatus ir planots izmantot formuléjot ESF finanséjumu attiecigo uzdevumu

IstenosSanai.

2. LMA akadémiska personala stiprinaSsana un kapacitates veicinasana, tai skaita iesaistot
akadémiskaja darba doktorantus un jaunos doktorus, ka ari veicinot arvalstu pasniedzéju
ilgtermina ieklausanos LMA studiju un radosi pétnieciskajos procesos. Ari $aja gadijuma butiska

bUtu paredzama ESF fondu pieejamiba.

3. Atskirtba no virknes citu Latvijas augstskolu, LMA nav nepiecieSams parskatit un konsolidét
studiju programmas, jo LMA isteno konsolidétu studiju programmu modeli, kop$ 2001.gada
studiju programmu akreditacijas. Vél vairak, tiesi ieglita pieredze lava LMA 2011.gada klGt par
studiju virzienu ievieSanas un parejas uz studiju virzienu akreditaciju atbalstitaju. Vienlaikus,
izstradajot LMA ilgtermina attistibas stratégiju, attieciga normativa reguléjuma, kurs$ atzitu
treso studiju ciklu maksla un dizaina pienemsanas gadijuma, LMA plano veidot starptautisku
starpaugstskolu doktora studiju programmu maksla un dizaina, kuras izveidei un uzsaksanai

batu batisks ESF finanséjums.
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